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Deutscher Corporate Governance Kodex

Praambel 1

Der verliegendeDeutsche Corporate Governance Kodex (der "Kodex&)ltswesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwaandeutscher bérsennotierter Gesellschaften
(Unternehmensfuhrung) dar und enthélt internatiamad national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Dedéd« sel-hat zum Ziel,das deutsche
Corporate Governance System transparent und ndet@ddar machen. Er will das Vertrauen
der internationalen und nationalen Anleger, der d@am der Mitarbeiter und der Offentlichkeit
in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsesrteti Gesellschaften fordern.

Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vonstaund Aufsichtsrat, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den @ewl des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen (Unternehméarsisse).

Deutschen Aktiengesellschaften ist ein duales Hidssystem gesetzlich vorgegeben:

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Merartung. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Untemmefsleitung. Der Vorstandsvorsitzende
koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat Wenstand und ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sindmittelbar eingebunden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit Auofsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von denigiéren in der Hauptversammlung gewabhit.
Bei Unternehmen mit mehr als 500 bzw. 2000 Arbditnern im Inland sind auch die

Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vertreten, der sicimmlau einem Drittel bzw. zur Halfte aus von
den Arbeithnehmern gewéhlten Vertretern zusammendg&t Unternehmen mit mehr als 2000
Arbeitnehmern hat der Aufsichtsratsvorsitzende, geaktisch immer ein Vertreter der

Anteilseigner ist, ein die Beschlussfassung enidemeles Zweitstimmrecht. Die von den
Aktionaren gewahlten Anteilseignervertreter und Aibeitnehmervertreter sind gleichermafien
dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Alternativ eroffnet die Européische GesellschafE)8ie Moglichkeit, sich auch in Deutschland
fir das international verbreitete System der Fidrdurch ein einheitliches Leitungsorgan
(Verwaltungsrat) zu entscheiden.

Die Ausgestaltung der unternehmerischen Mitbestimgnin der SE wird grundsatzlich durch
eine Vereinbarung zwischen der Unternehmensleitumtyder Arbeitnehmerseite festgelegt. Die
Arbeitnehmer in den EU-Mitgliedstaaten sind einlggaa
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Die Rechnungslegung deutscher Unternehmen ist are-dind-fair-view-Prinzip orientiert und
vermittelthat ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprecheBi@ésler Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmensvermitteln

Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des rtégo" soll"
gekennzeichnet. Die Gesellschaften kénnen hierboveahen, sind dann aber verpflichtet, dies
jahrlich offenzulegen und die Abweichungen zu beden (,comply or explain“). Dies
ermdglicht den Gesellschaften die Berlicksichtigbngnchen- oder unternehmensspezifischer
Bedurfnisse. Eine gut begrindete Abweichung vorrekodexempfehlung kann im Interesse
einer guten Unternehmensfihrung liegen. So trAgt #®dex zur Flexibilisierung
und Selbstregulierung der deutschen Unternehmefaseeing bei. Ferner enthélt der Kodex
Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden ;khienfir verwendet der
Kodex den Begriff' sollte" . Die tGbrigen sprachlich nicht so gekennzeichnéteite des Kodex
betreffen uu_- I Gese ) ach gonLoernenmen U—bEate

sindBeschreibungen gesetzlicher Vorschriften und Edéurtgen

In Regelungen des Kodex, die nicht nur die Gedadific selbst, sondern auch ihre
Konzernunternehmen betreffen, wird der Begriff "ehmehmen" statt "Gesellschaft" verwendet.

Der Kodex richtet sich in erster Linie an borsemmé¢ Gesellschaften. Auch nicht
bdrsennotierten Gesellschaften wird die Beachtweggkbdex empfohlen.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich vor détimtergrund nationaler und internationaler
Entwicklungen tberprift und bei Bedarf angepasst.
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Aktiondre und Hauptversammlung 3
2.1 Aktionare

2.1.1 Die Aktiondre nehmen im Rahmen der satzunfgméorgesehenen Mdglichkeiten
ihre Rechte vor oder wahrend der Hauptversammluady wnd tben dabei ihr Stimmrecht aus.

2.1.2 Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stim#lgien mit Mehrstimmrechten oder
Vorzugsstimmrechten ("golden shares") sowie Hotimstsrechte bestehen nicht.

2.2 Hauptversammlung

2.2.1  Der Vorstand legt der Hauptversammlung démedabschluss, den Lagebericht, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht vereBischeidet Giber die Gewinnverwendung
sowie die Entlastung von Vorstand und Aufsichtstiatd wahlt in der Regel die
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Alllsssprufer.

Darliber hinaus entscheidet die Hauptversammlung dieeSatzung und den Gegenstand der
Gesellschaft, Uber Satzungsanderungen und Ubentliebe unternehmerische MalRnahmen wie
insbesondere Unternehmensvertrdge und Umwandluritgpem, die Ausgabe von neuen Aktien
und von Wandel- und Optionsschuldverschreibungeviesiiber die Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien. Sie kann Uber die Billigung dest8yss der Vergutung der Vorstandsmitglieder
beschliel3en.

2.2.2  Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aldtergrundsatzlich ein ihrem Anteil am
Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

2.2.3  Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauaammlung teilzunehmen, das Wort zu
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen untdezappene Fragen und Antrage zu stellen.

2.2.4  Der Versammlungsleiter sorgt fur eine zughigevicklung der Hauptversammlung.
Dabei sollte er sich davon leiten lassen, dass erdentliche Hauptversammlung spéatestens
nach 4 bis 6 Stunden beendet ist.

2.3 Einladung zur Hauptversammlung, Briefwahl, $tirechtsvertreter

2.3.1 Die Hauptversammlung der Aktionare ist vomrstand mindestens einmal jahrlich
unter Angabe der Tagesordnung einzuberufen. Aktgmiéderheiten sind berechtigt, die
Einberufung einer Hauptversammlung und die Erweitgrder Tagesordnung zu verlangen. Die
Einberufung sowie die vom Gesetz fir die Hauptwarséung verlangten Berichte und
Unterlagen einschlie3lich des Geschaftsberichtd &in die Aktionére leicht erreichbar auf der
Internetseite der Gesellschaft zusammen mit deed@ginung zuganglich zu machen, sofern sie
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den Aktionaren nicht direkt Ubermittelt werden. D@deiche gilt, wenn eine Briefwahl 4
angeboten wird, fur die Formulare, die daftr zumesrden sind.

2.332 Die Gesellschaft soll den Aktionaren die persdmidVahrnehmung ihrer Rechte und

die Stimmrechtsvertretung erleichtern. Der Vorstaoll fir die Bestellung eines Vertreters fur
die weisungsgebundene Auslibung des Stimmrecht®kléosnare sorgen; dieser sollte auch
wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein.

2.3.4 Die Gesellschaft sollte den Aktionaren dierfolgung der Hauptversammlung tber
moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internet) errichgin.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

3.1 Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle daternehmens eng zusammen.

3.2 Der Vorstand stimmt die strategische Ausriogtudes Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmaRigeAbstanden den Stand der
Strategieumsetzung.

3.3 Fur Geschéafte von grundlegender Bedeutungnlege Satzung oder der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsests Hierzu gehéren Entscheidungen oder
Maflnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Eimggsdes Unternehmens grundlegend
verandern.

3.4 Die ausreichende Informationsversorgung dessilofsrats ist gemeinsame Aufgabe
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméaf¥dgitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, demuRY, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Commiafy geht auf Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planerzigldn unter Angabe von Grinden ein.

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berigpflichten des Vorstands néher festlegen.
Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sinddém Regel in Textform zu erstatten.
Entscheidungsnotwendige Unterlagémsbesendere-de
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| und-der-Prifungsberichiverden den Mitgliedern des Aufsichtsrats mdgligleshtzeitig vor der 5
Sitzung zugeleitet.

3.5 Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Bskn zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat ans. Die umfassende Wahrung der
Vertraulichkeit ist dafir von entscheidender Bedegt

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die vémen eingeschalteterzur Unterstlitzung
einbezogeneMitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in gleich¥eise einhalten.

3.6 In mitbestimmten Aufsichtsraten konnen die Yadar der Aktiondre und der
Arbeitnehmer die Sitzungen des Aufsichtsrats jesvgdsondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern
des Vorstands, vorbereiten.

Der Aufsichtsrat soll bei Bedarf ohne den Vorstsagkn.

3.7 Bei einem Ubernahmeangebot miissen VorstandAufsichtsrat der Zielgesellschaft
eine begrindete Stellungnahme zu dem Angebot ahgelaenit die Aktionare in Kenntnis der
Sachlage Uber das Angebot entscheiden kdnnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahgesats bis zur Verdffentlichung des
Ergebnisses keine Handlungen vornehmen, durch dre Eifolg des Angebots verhindert
werden kdnnte, soweit solche Handlungen nicht mishgesetzlichen Regelungen erlaubt sind.
Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und Aufsicitan das beste Interesse der Aktionare
und des Unternehmens gebunden.

| Ih—angezeigten—Fallen—solite—dmr Vorstandsollte im Falle eines Ubernahmeangebeiise

aulRerordentliche Hauptversammlung einberufen, inr ddéie Aktionare Uber das
Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls (ibsellsphaftsrechtliche MaRnahmen
beschliel3en.

3.8 Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regelnrdnungsgemaler

Unternehmensfilhrung. Verletzen sie die Sorgfaltegirordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters bzw. Aufsichtsratsmitglieds schaftf so haften sie der Gesellschaft
gegenuber auf Schadensersatz. Bei unternehmerischatscheidungen liegt keine

Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vomstihoder Aufsichtsrat verninftigerweise
annehmen durfte, auf der Grundlage angemesser@mafion zum Wohle der Gesellschaft zu
handeln (Business Judgement Rule).

Schliel3t die Gesellschaft fir den Vorstand eine D&€sicherung ab, ist ein Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zue Hé# Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergutung des Vorstandsmitglieds zu wdraren.
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In einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat seiih entsprechender Selbstbehalt vereinbart 6
werden.

3.9 Die Gewahrung von Krediten des Unternehmenbligglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie ihre Angehdrigen bedarf der tibusiung des Aufsichtsrats.

3.10 Uber die Corporate Governance sollen Vorstand Aufsichtsrat jahrlich berichten
(Corporate Governance Bericht) und diesen BerichZusammenhang mit der Erklarung zur
Unternehmensfihrung verotffentlichen. Dabei solltehazu den Kodexanregungen Stellung
genommen werden. Die Gesellschaft soll nicht mdtinedle Entsprechenserklarungen zum
Kodex fuinf Jahre lang auf ihrer Internetseite zugjgh halten.

Vorstand
4.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

4.1.1 Der Vorstand leitet das Unternehmen in egenVerantwortung im
Unternehmensinteresse, also unter Berlcksichtigdag Belange der  Aktiondre, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmenuweldnen Gruppen (Stakeholder) mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung.

4.1.2 Der Vorstand entwickelt die strategische Agung des Unternehmens, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzun

4.1.3 Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gdgdten Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und twigkif deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance).

4.1.4  Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes &iskagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

4.1.5 Der Vorstand soll bei der Besetzung von Figstunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondeiae angemessene Beriicksichtigung von
Frauen anstreben.

4.2 Zusammensetzung und Vergitung
4.2.1 Der Vorstand soll aus mehreren Personen Hesteind einen Vorsitzenden oder

Sprecher haben. Eine Geschéaftsordnung soll die iAnbes Vorstands, insbesondere die
Ressortzustandigkeiten einzelner Vorstandsmitgtiedee dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
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Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlusshwit bei Vorstandsbeschlissen 7
(Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regeln.

4.2.2 Das Aufsichtsratsplenum setzt die jeweiligees@ntvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fest. Besteht ein Ausschuss, die Vorstandsvertrage behandelbll
dieseunterbreitet _er dem Aufsichtsratsplenumseine Vorschlage—unterbreiten Das
Aufsichtsratsplenum beschlieRt das Vergutungssysfié#mden Vorstand und Uberprift es
regelmaig.

Die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitgliedird vom Aufsichtsratsplenum unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf demdage einer Leistungsbeurteilung
festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit dergiéitung bilden sowohl die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persoénlichestueg, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens alb diec Ublichkeit der Vergiitung unter

Bertcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Yiarggsstruktur, die ansonsten in der
Gesellschaft gilt.Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhéaltnis deorStandsvergiitung zur

Vergitung des oberen Fuhrungskreises und der mglewaGesamtbelegschaft insbesondere in

der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobeair dAufsichtsrat festlegt, wie der obere
Fihrungskreis und die relevante Gesamtbelegschaftogenzen sind.

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angesmtheit der Verglitung ein externer
Vergutungsexperte hinzugezogen wird, soll auf desssabhangigkeit vom Vorstand bzw. vom
Unternehmen geachtet werden.

4.2.3 Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitgliedefasst die monetaren Vergitungsteile,
die Versorgungszusagen, die sonstigen Zusageresosbere fir den Fall der Beendigung der
Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungemn Dritten, die im Hinblick auf die
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjeléart wurden.

Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige ddnehmensentwicklung auszurichtddie
monetaren Vergitungsteile sollen fixe und varidbdstandteile umfassen. Der Aufsichtsrat hat
dafir zu sorgen, dass Vvariable Vergitungsteile dpatzlich eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als aegativen Entwicklungen soll bei der
Ausgestaltung der variablen Vergutungsteile Rechnugetragen werden.Samtliche
Vergitungsteile mussen fur sich und insgesamt argeem sein und durfen insbesondere nicht
zum Eingehen unangemessener Risiken verlefténvari

Betracht-SieDie Vergiutung soll insgesamt und hinsichtlich iheinzelnen Vergitungsteile
betragsméfRige Héchstgrenzen aufweisen. Die variabMergitungsteile sollen auf

anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter sregin. Eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll assblossen seinFir—aulerordentliche



Deutscher Corporate Governance Kodex

Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat daseils angestrebte Versorgungsniveau
definieren und den daraus abgeleiteten jahrlichemies den langfristigen Aufwand fir das
Unternehmen berlicksichtigen.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll daraudcheet werden, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der r&fandstatigkeit einschliellich

Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergutumgeht Uberschreiten (Abfindungs-Cap)

und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstelluegsages verguten. Wird der

Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsiadgku vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstaigised. Fir die Berechnung des

Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung degelanfenen Geschéftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gasagiitung fir das laufende Geschéftsjahr
abgestellt werden.

Eine Zusage fiur Leistungen aus Anlass der voramitideendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Contred)l 150 % des Abfindungs-Caps nicht
Ubersteigen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptsermlung einmalig Uber die Grundzige des
Vergutungssystems und sodann Uber deren Verandertorgieren.

4.2.4 Die Gesamtvergltung eines jeden Vorstartdiieds wird, aufgeteilt nach fixen und
variablen Vergutungsteilen unter Namensnennungnoffelegt. Gleiches gilt fir Zusagen auf
Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fur derl &at vorzeitigen oder regularen Beendigung
der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt odee @idhrend des Geschéftsjahres geandert
worden sind. Die Offenlegung unterbleibt, wenn dlgauptversammlung dies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.

4.2.5 Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder iragebericht. In einem Vergitungsbericht
als Teil des Lageberichtes werden die Grundzige W®esgitungssystems fir die
Vorstandsmitglieder dargestellt. Die Darstellund soallgemein verstandlicher Form erfolgen.

Der Vergutungsbericht soll auch Angaben zur Art dem der Gesellschaft erbrachten
Nebenleistungen enthalten.

Ferner sollen im Vergltungsbericht fur die Gesdjalftre, die nach dem 31.12.2013 beginnen,
fur jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:
= die fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungenceiefllich der Nebenleistungen,

bei variablen VerglUtungsteilen ergdnzt um die ehieare Maximal- und
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Minimalvergitung 9
= der Zufluss im bzw. fir das Berichtsjahr aus Fixygung, kurzfristiger variabler
Verqutung und langfristiger variabler Vergltung nidifferenzierung nach den

jeweiligen Bezugsjahren,

=  bei mehrjahrigen variablen Vergitungen und bei Akersversorgung der Aufwand
fir das Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollten die als Anlage b&igten Mustertabellen verwandt werden.

4.3 Interessenkonflikte

4.3.1 Vorstandsmitglieder unterliegen wéhrend ihratigkeit fur das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

4.3.2  Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter dirfen Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
weder fur sich noch fur andere Personen von Drifewendungen oder sonstige Vorteile
fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertifsirteile gewahren.

4.3.3 Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehsirgrresse verpflichtet. Kein Mitglied
des Vorstands darf bei seinen Entscheidungen paén Interessen verfolgen und
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehesicfinutzen.

4.3.4 Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkktefli dem Aufsichtsrat gegeniber
unverzuglich offen legen und die anderen Vorstargieder hieriber informieren. Alle
Geschéafte zwischen dem Unternehmen einerseits endMVibrstandsmitgliedern sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder ihnen personlich stehenden Unternehmungen andererseits
haben branchenilblichen Standards zu entsprechersenfiiehe Geschafte sollen der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

4.3.5 Vorstandsmitglieder sollen Nebentétigkeiteimsbesondere Aufsichtsratsmandate
auRRerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmungidéschtsrats Gbernehmen.

Aufsichtsrat

5.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

5.1.1 Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vodsthai der Leitung des Unternehmens
regelmaflig zu beraten und zu Uberwachen. Er isErntscheidungen von grundlegender

Bedeutung fur das Unternehmen einzubinden.

5.1.2 Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst dietgWtder des Vorstands. Bei der
Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichsrelh auf Vielfalt (Diversity) achten und
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dabei insbesondere eine angemessene Bericksiofptigon Frauen anstreben. Er soll
gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristigeiNalgeplanung sorgen. Der Aufsichtsrat
kann die Vorbereitung der Bestellung von Vorstanittfiedern sowie der Behandlung der
Bedingungen des Anstellungsvertrages einschlie®légahvergiitung Ausschissen Ubertragen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal méglichestBédauer von funf Jahren nicht die Regel
sein. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahves dem Ende der Bestelldauer bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellualy sur bei Vorliegen besonderer Umstande
erfolgen. Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitgliedell festgelegt werden.

5.1.3  Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéaftsardngeben.

5.2 Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvagaiien

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auRen.wahr

Der Aufsichtsratsvorsitzende so&u@e@h#epsn%eneler—der—%ssehasse—sem—me die
: Décht denVorsitz

im Prufungsausschuss (Audit Comm|ttee)Le+Lmehunnehaben

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen denuigen mit dem Vorstand, insbesondere mit
dem Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands, med#y Kontakt halten und mit ihm Fragen

der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwigklder Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance des Unternehmens beraten. Ddsichtsratsvorsitzende wird Uber

wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung degkaund Entwicklung sowie fur die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, afiglich durch den Vorsitzenden bzw.

Sprecher des Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsitzende soll sodann den Aufsichtsrat
unterrichten und erforderlichenfalls eine au3erntiilthe Aufsichtsratssitzung einberufen.

5.3 Bildung von Ausschissen

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spedifen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fiabhtjualifizierte Ausschisse bildebiese

SachverhalteDie jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten IregBig an den Aufsichtsrat
Uber die Arbeit der Ausschiisse.

5.3.2  Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausscl{dsslit Committee) einrichten, der sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungsispwreesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystemsdes Risikomanagemenisnd des internen Revisionssystems, der

Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhéedigdes Abschlussprifers, der vom

10
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Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungesr, Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwefen und der Honorarvereinbarung
sowie — falls kein anderer Ausschuss damit betiatit— der Compliance, befasst. Der
Vorsitzende des Priufungsausschusses soll Giber éesiKenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen undnarieKontrollverfahren verfiigen. Er
soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsretigtier Gesellschaft sein, dessen Bestellung
vor weniger als zwei Jahren endete.

5.3.3 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsahsss bilden, der ausschlie3lich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und denfisisthitsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

5.4 Zusammensetzung und Vergitung

541 Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzess daine Mitglieder insgesamt Uber die
zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erfimtien Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfugen.

Der Aufsichtsrat soll flir seine Zusammensetzungkkete Ziele benennen, die unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation die inteynale Tatigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der bimé@ngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn
von Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrerime Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) beriucksichtigen. Diese konkreten Ziedellen insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Igvemien sollen diese Ziele
beriicksichtigen. Die Zielsetzung des Aufsichtsnamsl der Stand der Umsetzung sollen im
Corporate Governance Bericht vertffentlicht werden.

Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahlvorschlagendén Hauptversammlung die personlichen
und die geschéftlichen Beziehungen eines jeden idateh zum Unternehmen, den Organen
der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesedft beteiligten Aktionar offen legen.

Die Empfehlung zur Offenlegung beschrankt sich a&olche Umstande, die nach der
Einschéatzung des Aufsichtsrats ein objektiv urtedler Aktionar fur seine Wahlentscheidung als
mafgebend ansehen wirde.

11
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Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlung sikidionéare, die direkt oder indirekt mehr als
10 % der stimmberechtigten Aktien der Gesellschalten.

5.4.2 Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Eidsning angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehdéren. Ein Aufsichtsratglied ist im Sinn dieser Empfehlung
insbesondere dann nicht als unabhangig anzusehem s in einer personlichen oder einer
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, démgyanen, einem kontrollierenden Aktionar
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen, stehtinen wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begriinden k&em Aufsichtsrat sollen nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehodwutsichtsratsmitglieder sollerkeine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesemttickvettbewerbern des Unternehmens
ausiben.

5.4.3 Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwdbhichgefuihrt werden. Ein Antrag auf
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitgsiesbll bis zur nachsten Hauptversammlung
befristet sein. Kandidatenvorschlage fur den Alfisiatsvorsitz sollen den Aktionéren bekannt
gegeben werden.

5.4.4  Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf von zw#ahren nach dem Ende ihrer
Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Ebshaft werden, es sei denn ihre Wahl
erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr 2% % der Stimmrechte an der Gesellschaft
halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in denufsichtsratsvorsitz eine der

Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme sein.

5.45 Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet daraufsdéom fur die Wahrnehmung seiner
Mandate gentigend Zeit zur Verfugung steht. Wer déarstand einer borsennotierten
Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehs drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften iad&ufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Aefomtgen stellen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fireihAufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. ddadollen sie von der Gesellschaft
angemessen unterstitzt werden.

5.4.6 Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder dvidurch gesondertenBeschluss der

Hauptversammlung oder in der Satzung festgelé@*—trag{—deweﬁm%weﬁmqg—uﬂd—dem
by olg

deshw%emehmen%Reehnungabel sollen der Vorsitz und der stellvertretendersitz im

Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedstthan den Ausschiissen beriicksichtigt

werden.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine \{gugng, die in einem angemessenen Verhaltnis
zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschalfitswird den Aufsichtsratsmitgliedern eine
erfolgsorientierte Vergltung zugesagt, soll sie @nfe nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet sein.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll inmi#ang oder im Lagebericht individualisiert,
aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werdaoh die vom Unternehmen an die
Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergutungeter gewahrten Vorteile fir persénlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- undrmittlungsleistungen, sollen
individualisiert angegeben werden.

5.4.7 Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in ein@eschaftsjahr an weniger als der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen halt, dies im Bericht des Aufsichtsrats
vermerkt werden.

5.5 Interessenkonflikte

5.5.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem bhabmensinteresse verpflichtet. Es darf
bei seinen Entscheidungen weder personliche Irgereserfolgen noch Geschéftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

5.5.2  Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessafikde, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Ligftéen, Kreditgebern oder sonstigen
Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegendtienlegen.

5.5.3  Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht ae tHauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informmereWesentliche und nicht nur
voriibergehende Interessenkonflikte in der PersareseiAufsichtsratsmitglieds sollen zur

Beendigung des Mandats fuhren.

5.5.4  Berater- und sonstige Dienstleistungs- undkwéestrage eines Aufsichtsratsmitglieds
mit der Gesellschaft bedirfen der Zustimmung defsi8htsrats.

5.6 Effizienzprufung

Der Aufsichtsrat soll regelmaRig die Effizienz ssiatigkeit Uberprifen.

Transparenz
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6.31 Die Gesellschaft wird die Aktionare bei Informaten gleich behandeln. Sie soll ihnen
unverziglich samtliche neuen Tatsachen, die Fimalyasten und vergleichbaren Adressaten

mitgeteilt worden sind, zur Verfiigung stellen.

6.52 Informationen, die die Gesellschaft im Ausland gauhd der jeweiligen
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften veroffentlicisbllen auch im Inland unverziglich bekannt

gegeben werden.

6.63 Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglicherttdliung und Veroffentlichung von

Geschaften in Aktien der Gesellschaft hinagml der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehender Finanzinstrumemten Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt gnéfds 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen  Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesiller Vorstands- und

Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellsthafisgegebenen Aktien, soll der
Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsna Corporate Governance Bericht

angegeben werden.

6.74 Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit esoltie Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Veroffentlichungen (u. a. Geschéfisht, Zwischenfinanzberichte) und der
Termin der Hauptversammlung in einem "Finanzkalehdwmit ausreichendem Zeitvorlauf

publiziert werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
7.1 Rechnungslegung

7.1.1  Anteilseigner und Dritte werden vor allem aurden Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht informiert. Wahrend des Gesgijgtites werden sie zusatzlich durch den

14
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Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und zweHeatbjahr durch Zwischenmitteilungen oder

Quartalsfinanzberichte unterrichtet. Der Konzerchbsss und der verkiirzte Konzernabschluss
des Halbjahresfinanzberichts und des Quartalsfimanehts werden unter Beachtung der
einschlagigen internationalen Rechnungslegungsigétae aufgestellt.

7.1.2  Der Konzernabschluss wird vom Vorstand auéisind vom Abschlussprifer sowie
vom Aufsichtsrat gepruft. Halbjahres- und etwaigeua@alsfinanzberichte sollen vom
Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss voveeiffentlichung mit dem Vorstand erdrtert
werden. Zusatzlich sind die Prufstelle fir Rechnungslegumgy. die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht befugt, die Uberaimsiung des Konzernabschlusses mit den
mafgeblichen  Rechnungslegungsvorschriften  zu  Gilenpr  (Enforcement).  Der
Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Gesjldfesende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraurfentbéh zuganglich sein.

7.1.3 Der Corporate  Governance Bericht soll kore&kret Angaben Uber
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierdiggte Anreizsysteme der Gesellschaft
enthalten, soweit diese Angaben nicht bereits imrelkabschluss, Konzernabschluss oder
Vergutungsbericht gemacht werden.

7.1.4 Die Gesellschaft soll eine Liste von Dritemmtehmen veroffentlichen, an denen sie
eine Beteiligung von fur das Unternehmen nicht rgeerdneter Bedeutung halt.
Handelsbestande von Kredit- und Finanzdienstlegginstituten, aus denen keine Stimmrechte
ausgeibt werden, bleiben hierbei unbericksichigtsollen angegeben werden: Name und Sitz
der Gesellschaft, Hohe des Anteils, Hohe des Eigeitdds und Ergebnis des letzten
Geschéftsjahres.

7.1.5 Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zioAkten erlautert werden, die im Sinn
der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften dle stehende Personen zu qualifizieren
sind.

7.2 Abschlussprufung

7.2.1 Vor Unterbreitung des Wabhlvorschlags soll dekufsichtsrat bzw. der
Prifungsausschuss eine Erklarung des vorgesehetéerdPeinholen, ob und gegebenenfalls
welche geschéftlichen, finanziellen, personlicheterosonstigen Beziehungen zwischen dem
Prifer und seinen Organen und Prifungsleitern séitsr und dem Unternehmen und seinen
Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zwaifel seiner Unabhéngigkeit begriinden
kénnen. Die Erklarung soll sich auch darauf eré®ec in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungeiagiunternehmen, insbesondere auf dem
Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das falgeJahr vertraglich vereinbart sind.
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Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlusspriifer vaetgiren, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Prufungsausschusses uberemdlder Prifung auftretende maogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverzigliotertichtet wird, soweit diese nicht
unverzuglich beseitigt werden.

7.2.2  Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspridfen Prifungsauftrag und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

7.2.3  Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass deschlussprifer Uber alle fir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen undkdfmmnisse unverziglich berichtet, die
sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung leege

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abssipuifer ihn informiert bzw. im
Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrdieg Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufggriat abgegebenen Erklarung zum Kodex
ergeben.

7.2.4  Der Abschlusspriufer nimmt an den Beratungen Alfsichtsrats Gber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet Uber die wdisken Ergebnisse seiner Prifung.
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Mustertabelle 1 zum Vorschlag der Kommission zu 4.2 .5 Abs. 2, 1. Spiegelstrich
Wert der gewahrten Zuwendungen fur das Berichtsjahr

Diese Tabelle soll den Wert der fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen abbilden. Sie
ist des Weiteren erganzt bei den variablen Vergutungen um die Werte, die minimal bzw. ma-
ximal erreicht werden koénnen.

Far die einjahrige variable Vergutung, die fur das Berichtsjahr gewahrt wird, wird im Gegen-
satz zur Betrachtung des Auszahlungsbetrags (Tabelle 2) der Zielwert bzw. ein vergleichba-
rer Wert eines ,mittleren Wahrscheinlichkeitsszenarios* fiir die einjahrige variable Vergitung
angegeben.

AulRerdem werden die im Berichtsjahr gewahrten mehrjahrigen variablen Vergutungen auf-
geschlusselt nach verschiedenen Planen und unter Nennung der jeweiligen Laufzeiten; ihr
beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung wird wie bisher berechnet und berich-
tet. Sofern es sich bei den mehrjéhrigen variablen Komponenten um nicht-aktienbasierte
Bezlige handelt, ist der Zielwert bzw. ein vergleichbarer Wert eines ,mittleren Wahrschein-
lichkeitsszenarios* anzugeben.

Fir Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen wird der Dienstzeitaufwand
nach IAS 19 (rev. 2011) (im Folgenden: IAS 19R) dargestellt. Dieser wird zur Verdeutlichung
der Gesamtvergttung mit aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht um eine neu ge-
wahrte Zuwendung im engeren Sinne handelt, sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats
in der Vergangenheit weiter wirkt.

l 1] \Y
a Name Name
b Gewahrte Zuwendungen Fun.ktlon - Funktlon -
c Datum Ein-/Austritt Datum Ein-/Austritt
d n-1 n n (Min) n (Max) n-1 n n (Min) n (Max)
1|Festvergiitung
2|Nebenleistungen
3|Summe
4Einjahrige variable Vergitung
5]|Mehrjéhrige variable Vergitung
5a LTI(n-n+3)
Deferral (n - n+2)
6|Summe
7|Dienstzeitaufwand
8|Summe

Erlauterungen:
a Name des Vorstandsmitglieds
b Funktion des Vorstandsmitglieds, z. B. Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand
¢ Datum des Ein-/Austritts des Vorstandsmitglieds, sofern im betrachteten Geschaftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1
d Betrachtetes Geschéftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1
Gewdhrte Zuwendungen im Geschéftsjahr n-1
Il Gewahrte Zuwendungen im Geschéftsjahr n (Berichtsjahr)
Il Erreichbarer Minimalwert der jeweiligen im Geschéftsjahr n (Berichtsjahr) gewéhrten Vergilitungskomponente
IV Erreichbarer Maximalwert der jeweiligen im Geschaftsjahr n (Berichtsjahr) gewéahrten Vergitungskomponente
1 Erfolgsunabhangige Komponenten, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche Einmalzahlungen (Betrage entsprechen Betragen der Tabelle “Zufluss"); Werte in
Spalten II, lll und IV sind identisch
2 Erfolgsunabhéngige Komponenten, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betrége entsprechen Betragen der Tabelle "Zufluss"); Werte in Spalten I, 1l
und IV sind identisch
3 Summe der erfolgsunabhéngigen Komponenten (1+2) (Betrdge entsprechen Betréagen der Tabelle "Zufluss"); Werte in Spalten I, Ill und IV sind identisch
4 Einjahrige variable Vergitung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (STI)
5 Mehrjahrige variable Vergiitung (Summe der Zeilen 5a-...), z. B. Mehrjahresbonus, Deferral, Long-Term Incentive (LTI)

5a-... Mehrjahrige variable Vergutung, Aufschliisselung nach Planen unter Nennung der Laufzeit (Betrage in Spalten | und Il entsprechen Betréagen aus Spalte VI

der Tabelle "Mehrjéhrige variable Vergutung")

6 Summe der erfolgsunabhéngigen und variablen Komponenten (1+2+4+5)
7 Dienstzeitaufwand geman IAS 19R aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen (Betrage entsprechen Betragen aus Zeile 4 der
Tabelle "Zusagen im Falle der regularen Beendingung der Tatigkeit" bzw. Zeile 8 der Tabelle “Zufluss"); Werte in Spalten Il, Ill und IV sind identisch
8 Summe der erfolgsunabhangigen und variablen Komponenten sowie Dienstzeitaufwand (1+2+4+5+7)



Mustertabelle 2 zum Vorschlag der Kommission zu 4.2 .5 Abs. 2, 2. Spiegelstrich
Zufluss im bzw. flr das Berichtsjahr

Diese Tabelle entspricht weitgehend der bisher schon tblichen Darstellung und enthélt fur
die Festvergutung sowie die Nebenleistungen dieselben Werte wie die Tabelle 1, die den
Wert der gewéhrten Zuwendungen abbildet. Wie bisher wird fur die einjahrige variable Ver-
gutung der Zufluss im bzw. fur das Berichtsjahr (Auszahlungsbetrag) angegeben.

Das, was der Vorstand tatsachlich aus mehrjahrigen variablen Vergutungen erhalt, wurde
bisher nicht transparent dargestellt, und zwar weder die Betrage selbst noch die Plane und
die Jahre, auf die sich die Auszahlungen beziehen. Die Tabelle gibt nun den tatsachlich er-
folgten Zufluss, d. h. die Auszahlungen im Berichtsjahr, aus mehrjahrigen variablen Vergu-
tungen wieder. Die Betrdge werden nach unterschiedlichen Planen bzw. Laufzeiten getrennt
aufgeschlusselt (z. B. PSP 2008-2012, Deferral 2010-2012).

Bonus-/Malus-Regelungen sind sowohl in der einjahrigen als auch der mehrjahrigen variab-
len Vergutung im Auszahlungsbetrag zu bericksichtigen.

Vergutungsruckforderungen (Claw backs) werden unter Bezugnahme auf friilhere Auszah-
lungen in der Zeile ,Sonstiges” mit einem Negativbetrag bericksichtigt und missen geson-
dert im Vergutungsbericht erlautert werden, insbesondere wenn bereits ausgeschiedene
Vorstande betroffen sind.

Fur Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen wird wie in der Tabelle 1
der Dienstzeitaufwand nach IAS 19R dargestellt. Dieser stellt keinen Zufluss im engeren
Sinne dar, er wird aber zur Verdeutlichung der Gesamtvergttung mit aufgenommen.

a Name Name Name Name

b Zufluss Funktion Funktion Funktion Funktion

c Datum Ein-/Austritt Datum Ein-/Austritt Datum Ein-/Austritt Datum Ein-/Austritt
d n n-1 n n-1 n n-1 n n-1
1|Festvergutung

2|Nebenleistungen

3|Summe

4|Einjahrige variable Vergiitung

5|Mehrjahrige variable Vergiitung

5a PSP 2008-2012

Deferral 2010-2012

Sonstiges

Summe

Dienstzeitaufwand

Summe

Erlauterungen:

a Name des Vorstandsmitglieds

b Funktion des Vorstandsmitglieds, z. B. Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand

c Datum des Ein-/Austritts des Vorstandsmitglieds, sofern im betrachteten Geschaftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1

d Betrachtetes Geschéftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1

1 Erfolgsunabhangige Komponenten, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche Einmalzahlungen (Betrége entsprechen Betragen der Tabelle "Gewéhrte Zuwendungen")

2 Erfolgsunabhéngige Komponenten, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betréage entsprechen Betragen der Tabelle "Gewahrte Zuwendungen")

3 Summe der erfolgsunabhéngigen Komponenten (1+2) (Betrage entsprechen Betrédgen der Tabelle "Gewahrte Zuwendungen")

4 Einjahrige variable Vergutung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (STI)

5 Mehrjahrige variable Vergiitung (Summe der Zeilen 5a-...), z. B. Mehrjahresbonus, Deferral, Long-Term Incentive (LTI)

5a-... Mehrjahrige variable Vergitung, Aufschliisselung nach Planen (Betrdge entsprechen Betrédgen aus Spalte IX der Tabelle "Mehrjahrige variable
Vergutung")

6 Sonstiges, z. B. Vergutungsriickforderungen (Claw backs), die unter Bezugnahme auf friihere Auszahlungen mit einem Negativbetrag berticksichtigt
werden

7 Summe der erfolgsunabhéngigen und variablen Komponenten (1+2+4+5+6)

8 Dienstzeitaufwand gemaR IAS 19R aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen (Betrage entsprechen Betragen aus Zeile 4 der
Tabelle "Zusagen im Falle der reguléaren Beendingung der Tatigkeit" bzw. Zeile 7 der Tabelle "Gewahrte Zuwendungen"”), hierbei handelt es sich nicht um
einen Zufluss im Geschéftsjahr

9 Summe der erfolgsunabhéngigen, variablen und sonstigen Komponenten sowie Dienstzeitaufwand (1+2+4+5+6+8)



Mustertabelle 3a zum Vorschlag der Kommission zu 4. 2.5 Abs. 2, 3. Spiegelstrich
Aufwand aus mehrjahrigen variablen Vergutungen

Diese Tabelle soll den Verlauf des Aufwands aus mehrjahrigen variablen Vergttungen deut-
lich machen. Die Werte der Zuwendungen zum Zeitpunkt der Gewahrung sind identisch mit
den Werten in der Tabelle 1 (ohne Minimum oder Maximum).

Je nach Plangestaltung und Entwicklung der Planparameter kann der jahrliche Aufwand
durch Ruckstellungen wegen der jeweils vorzunehmenden aktuellen Bewertung schwanken.

Ein Zufluss, wenn er im Berichtsjahr erfolgt, ist identisch mit dem ausgewiesenen Wert in
Tabelle 2. Da nicht bei allen Plantypen und Bilanzierungsvorschriften (kumulierter) Aufwand
und Zufluss im Berichtsjahr identisch sind, ist eine mégliche Differenz in Spalte X an-
zugeben.

| I 1} [\ Vv VI )l VIl IX X

Me hrJlahrlge Plan- Datumder Datum Da‘””.‘ Y\Ie rtzum Aufwand Aufwand Zufluss Differenz
variable Unverfall- Laufzeit- Zeitpunkt der (Summe ™ ® )

Vergiitung bezeichnung | Gewahrung barkeit Ende Gewahrung | Vorperioden)

PSP 2007

PSP 2008

PSP 2009

Deferral 2010

Deferral 2011

Name Deferral 2012

LT12011

LT12012

Summe

PSP 2007

PSP 2008

PSP 2009

Deferral 2010

Deferral 2011

Name Deferral 2012

LT12011

LT12012

Summe

PSP 2007

PSP 2008

PSP 2009

Deferral 2010

Deferral 2011

Name Deferral 2012

LT12011

LT12012

Summe

Erlauterungen:
| Name des Vorstandsmitglieds
Il Bezeichnung der mehrjéhrigen variablen Vergitungskomponente
11l Datum der Gewahrung
IV Datum der erreichten 100%-igen Unverfallbarkeit
V Datum des Laufzeit-Endes, z. B. Ende des Ausiibungszeitraums von Aktienoptionen
VI Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung, z. B. Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung, Zielwert (Betrage entsprechen Betragen aus Spalten | und Il (Zeilen 5a-...)
der Tabelle "Gewéhrte Zuwendungen")
VII Aufwand (Summe Vorperioden)
VIII Aufwand im Geschaftsjahr n (Berichtsjahr)
IX Zufluss im Geschéftsjahr n (Berichtsjahr) (Betrége entsprechen Betrégen aus Zeilen 5a-... der Tabelle "Zufluss")
X Im Jahr des Zuflusses, sofern vorhanden: Differenz aus Zufluss (Spalte I1X) und kumuliertem Aufwand (Spalten VII und VIII)

Anmerkung : Die Angabe des Aufwands ist nach IFRS 2.51a verpflichtend fur aktienbasierte
Vergutungen. Die Tabelle ist ggf. kombinierbar mit den verpflichtenden Angaben nach IFRS
2.45 fr aktienbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (Stiickzah-
len etc.).



Mustertabelle 3b zum Vorschlag der Kommission zu 4. 2.5 Abs. 2, 3. Spiegelstrich
Aufwand aus Versorgungszusagen

Diese Tabelle zeigt detailliert den Aufwand im Berichtsjahr fiir die einzelnen Vorstandsmit-
glieder aus Versorgungszusagen nach IAS 19R.

Relevant fur die Tabellen 1 und 2 ist der in Zeile 4 ausgewiesene Dienstzeitaufwand. Wert-
veranderungen, die sich aufgrund des Zinsaufwands (Zeile 5) und Bewertungsanpassungen
(Zeile 6) ergeben und nicht aus einer Veranderung der Versorgungszusage selbst resultie-
ren, werden daher in den Tabellen 1 und 2 als Teil der Gesamtvergttung nicht berlcksich-
tigt.

Name Name Name Name
Zusagen im Falle der reguléren Funktion Funktion Funktion Funktion
Beendingung der T atigkeit Datum Ein-/Austritt Datum Ein-/Austritt Datum Ein-/Austritt Datum Ein-/Austritt
n n-1 n n-1 n n-1 n n-1

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Gewinne/Verluste aus Planabgeltungen

Dienstzeitaufwand (Summe)

(Netto-)Zinskomponente

Neubewertungskomponente

VO U R WNR OO T

Pensionsaufwand (Summe)

Erlauterungen:
a Name des Vorstandsmitglieds
b Funktion des Vorstandsmitglieds, z. B. Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand
¢ Datum des Ein-/Austritts des Vorstandsmitglieds, sofern im betrachteten Geschaftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1
d Betrachtetes Geschéftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1
1 Laufender Dienstzeitaufwand (current service cost), d. h. Aufwand firr die in der Berichtsperiode neu hinzuerdienten Leistungen nach IAS 19R
2 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (past service cost) nach IAS 19R
3 Gewinne/Verluste aus Planabgeltungen (gain or loss on settlement) nach IAS 19R
4 Summe (1+2+3) (Betrage entsprechen Betrégen aus Zeile 7 der Tabelle "Gewéhrte Zuwendungen" bzw. Zeile 8 der Tabelle "Zufluss")
5 (Netto-)Zinskomponente (net interest), d. h. Zinsaufwand nach IAS 19R
6 Neubewertungskomponente (remeasurements), d. h. versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Bewertungsanpassungen nach IAS 19R
7 Summe (1+2+3+5+6)





