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LTI — Instrumente im Uberblick

e Long-Term Incentives kbnnen grundsétzlich in zwei Gruppen unterteilt werden —
aktienbasierte und kennzahlenbasierte Instrumente.

Long-Term Incentives

Aktienbasierte Kennzahlenbasierte
Managementvergutung Managementvergutung

Reelle Eigen- Virtuelle Eigen- Phantompline Andere Cash- Eigenkapital-dhnliche
kapitalinstrumente | kapitalinstrumente P basierte Plane Instrumente

« Restricted Stocks ) » Phantomaktien » Bonusbank » Genussrechte
(Aktien) « Phantomoptionen « Performance- « Stille Beteiligung

« Aktienoptionen . alle ebenfalls Cash-Plane* « typisch

» Wandelschuld- virtuell maglich « atypisch
verschreibungen

« Performance Shares

Aktien Cash Cash Cash Cash
In der Regel praktiziert von In der Regel praktiziert von
borsennotierten Unternehmen nicht-borsennotierten Unternehmen

o Viele Unternehmen, die ihren Fuhrungskraften Long-Term Incentives gewéhren, verfligen
zusatzlich noch Uber ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm flr die restlichen Mitarbeiter.

* Wenn bei Performance-Cash-Planen aktienkursbasierte Erfolgsziele zugrunde gelegt werden, stellen sie aktienbasierte Vergitungen dar und
sind nach IFRS 2 entsprechend auszuweisen. Performance-Cash-Plane sind jedoch keine Eigenkapitalinstrumente.
towerswatson.com

w

© 2010 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



LTI — Uberblick Plantypen

o Die Plantypen unterscheiden sich nach folgenden Charakteristika:

DRAFT

Laufzeit | Wartefrist | Ausiibungs- . . “ .
Plantyp (in Jahren) | (in Jahren) Erfolgsziele Gewinnmaoglichkeit m

Performance Cash

Restricted Stock

Restricted Stock Units

Performance Shares

Performance Share Units

Aktienoptionen

Wertsteigerungsrechte

towerswatson.com

3

2-5

5-10

3 nein
2-5 nein

3 nein
2-3 ja

Auszahlungshéhe in
Abhéngigkeit der Héhe der
Erreichung der Erfolgsziele

ja (sowohl interne als
auch aktienkursbasierte)

Aktienkurs zum Zeitpunkt des
Aktienverkaufs

nein
aktueller Aktienkurs am Ende
der Planlaufzeit

Aktienkurs zum Zeitpunkt des

ja (sowohl interne als ~ Aktienverkaufs

auch aktienkursbasierte) aktueller Aktienkurs am Ende

der Planlaufzeit

Differenz aus Aktienkurs zum
Zeitpunkt des Aktienverkaufs

in Deutschland ja (meist und dem Auslibungspreis

aktienkursbasiert) Differenz aus aktuellem

Aktienkurs und Austibungspreis
am Ende der Planlaufzeit

in bar

in Aktien

in bar

in Aktien

in bar

in Aktien

in bar
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LTI — Bewertung der Plantypen

e Vor- und Nachteile verschiedener Plantypen aus der Shareholder-Perspektive:

. &»® O

Aktien-
optionen/
SAR

Restricted
Stock

towerswatson.com

o VerknlUpfung mit Aktienkurssteigerung

(d. h. Verknipfung mit Gewinn der Shareholder)
Leicht verstandlich (wenig komplex) und transparent

Starkt die Bindung des Managements an das
Unternehmen, wenn die Teilnehmer die Aktien halten

Moderates Auszahlungsniveau
Leicht verstandlich (wenig komplex) und transparent

Starkt die Bindung des Managements an das
Unternehmen

Performance-Orientierung
Moderates Auszahlungsniveau

Starkt die Bindung des Managements an das
Unternehmen, wenn die Teilnehmer die Aktien halten

Performance-Orientierung
Moderates Auszahlungsniveau
In Deutschland: steuerlich gtinstiger Plantyp

Sehr hohe Auszahlungen mdglich
Administration bei Bedienung in Aktien komplex
In den letzten Jahren sehr in die Kritik geraten

Keine Verknupfung mit Unternehmensperformance

Keine direkte Verbindung zum Gewinn der
Shareholder (d. h. Gewinnmaglichkeiten fur die
Teilnehmer auch bei fallenden Kursen)

Administration bei Bedienung in Aktien komplex

Bei Orientierung an internen Kennzahlen: Kein
direkter Bezug zum Gewinn der Shareholder
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LTI — Bewertung der Plantypen

o Vor- und Nachteile verschiedener Plantypen aus der Mitarbeiter-Perspektive:

. ® O

Aktien-
optionen/
SAR

Restricted [
Stock o

towerswatson.com

Hohe Auszahlungen mdéglich
Leicht verstandlich (wenig komplex) und transparent

Starkt die Bindung des Managements an das Unternehmen,
wenn die Teilnehmer die Aktien halten

Keine Verknupfung mit Unternehmensperformance
Ausgewogeneres Chancen-/Risikoprofil

Leicht verstandlich (wenig komplex) und transparent

Attraktiv fur die Teilnehmer bei fallenden und steigenden Kursen

Starkt die Bindung des Managements an das Unternehmen,
wenn die Teilnehmer die Aktien halten

Ausgewogeneres Chancen-/Risikoprofil
Attraktiv fur die Teilnehmer bei steigenden Kursen

Starkt die Bindung des Managements an das Unternehmen,
wenn die Teilnehmer die Aktien halten

Ausgewogeneres Chancen-/Risikoprofil

Line-of-sight ist gegeben, da die Teilnehmer interne Kennzahlen
beeinflussen kdnnen

Hochstes Risikoprofil

Moderates Auszahlungsniveau

Moderates Auszahlungsniveau

Moderates Auszahlungsniveau
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LTI — Performance Cash

DRAFT

0 Bei Beginn des Performance-Zeitraums erhalten die Berechtigten die Zusage Uber einen
bestimmten Ausgangswert in Euro.

e Nach drei Jahren ergibt sich der Gewinn der Berechtigten als Produkt aus diesem
+ Betrag und einem vorher definierten Performance-Multiplikator.

e Der Performance-Multiplikator kann von internen (z.B. ROCE) und externen Erfolgszielen
(z.B. TSR oder Aktienkurs) (jeweils mit 50 % gewichtet) abhangig sein.

° Der Gewinn der Berechtigten wird wie folgt berechnet :

< xx Mio. €
xx Mio. €

Ausgangswert X

xx Mio. €

Internes Erfolgsziel

2 xx Mio. €

towerswatson.com

Performance-Multiplikator e

10 125 15 175 20
075 — 10 — 125 — 15 — 175
i 0

05 —— 075 —? 125 15

‘ | | ‘ —_—

025 05 075 10 125

0 02 05 075 10

xx % xx % < xx%

Externes Erfolgsziel
7
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DRAFT

LTI — Restricted Stocks / Restricted Stock Units

0 Die Berechtigten erhalten bei Planbeginn eine definierte Anzahl an Aktien.

Nach Ablauf der Wartefrist (z. B. 3 Jahren) werden die Aktien ohne Erfolgsvorgaben
uberlassen.

Der Gewinn der Berechtigten ergibt sich aus der Anzahl der Aktien, multipliziert mit
dem Aktienkurs am Ausuibungsdatum.

» Die Auszahlung erfolgt in Aktien (Restricted Stocks) oder in Cash (Restricted Stock Units)

2010 2011 2012 2013 %

~

—

Wartefrist T
I —

Gewahrung einer Aktieniiberlassung
definierten Anzahl

an Aktien

Gewinn = Anzahl der Aktien x
Aktienkurs am
Auslibungsdatum
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DRAFT

LTI — Performance Shares / Performance Share Units

0 Die Berechtigten erhalten zu Beginn des Performance-Zeitraums die Zusage auf eine
definierte Anzahl von virtuellen Aktien.

9 Nach Ablauf des Performance-Zeitraums (z. B. 3 Jahre) wird die Anzahl der virtuellen
+ Aktien in Abhangigkeit vom Erreichen der gewichteten Erfolgsziele ermittelt; z.B.
konnten zwei Erfolgsziele angewandt werden:

e Ein externes Erfolgsziel (z.B. absoluter TSR) (50 % gewichtet)
Ein internes Erfolgsziel (z.B. ROCE) (50 % gewichtet)

Der Gewinn der Berechtigten ergibt sich aus der Anzahl der Aktien, multipliziert mit
dem Aktienkurs am Ausubungsdatum.

Die Auszahlung wird in Aktien (Performance Shares) oder in Cash (Performance Share Units)
vorgenommen.

o e « 50% der Aktien e o

sind abhangig

Der Berechtigte erhélt von externen Gesamte Anzahl o
die Zusage auf eine Erfolgszielen an Aktien, ilft\_/vlnn ;\ﬁ\tnzakhl der
definierte Anzahl an erhalten fir die len X AKtenkurs am

* 50% der Aktien
sind abhéngig
von internen
Erfolgszielen

towerswatson.com 9

Zielerreichung Austibungsdatum

beider
Erfolgsziele

virtuellen Aktien
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DRAFT

LTI — Aktienoptionen / Wertsteigerungsrechte

0 Die Berechtigten erhalten bei Planbeginn eine definierte Anzahl an Aktienoptionen /
Wertsteigerungsrechten.

e Nach Ablauf der Wartefrist (z. B. 3 Jahren) kdnnen die Aktienoptionen /
Wertsteigerungsrechte wahrend des Ausiibungszeitraums (z.B. 4 Jahre) ausgeubt

werden.

Zusatzlich kénnen Erfolgsziele angewandt werden, um festzulegen, ob die Aktienoptionen /
Wertsteigerungsrechten ausgeubt werden kénnen

0 Der Gewinn der Berechtigten ergibt sich aus der Anzahl der Aktien, multipliziert mit dem
Aktienkurs am Ausltbungsdatum, minus dem Austbungspreis.

Die Auszahlung erfolgt in Aktien (Aktienoptionen) oder in Cash (Wertsteigerungsrechte)

Aktienkurs

am
| | J|;___| _____ L____l____JJ Auslibungs-
1 - datum Gewinn =
o Wartefrist Auslibungszeitraum (Aktienkurs am
Gewahrung einer eAqubqu der e ﬁusggungsdatgm -
definierten Anzahl Aktienoptionen / ) ustibungspreis)
. . Austibungs-
an Aktienoptionen / Wert- Dreis
Wertsteigerungs- steigerungsrechte
rechten >

Gewéhrungsdatum t, Ausibung zwischen t, und t,
10
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Long Term Incentive-Systematiken DAX 2008

Unternehmen

ADIDAS

ALLIANZ

BASF

BAYER

BMW
BEIERSDORF

COMMERZBANK

DAIMLER

DEUTSCHE BANK

DEUTSCHE BORSE
DEUTSCHE LUFTHANSA

DEUTSCHE POST

DEUTSCHE TELEKOM

E.ON

FRESENIUS
FRESENIUS MEDICAL CARE
HANNOVER RUCK

HENKEL
K+S
LINDE

MAN
MERCK
METRO

MUNCHENER RUCK

RWE
SALZGITTER
SAP
SIEMENS

THYSSENKRUPP
VOLKSWAGEN

Plantyp

Performance Cash
Restricted Stock Units

Performance Cash
Wertsteigerungsrechte

Wertsteigerungsrechte

Performance Cash

Performance Cash
Performance Cash

Restricted Stock Units

Performance Cash
Restricted Stocks
(Aktien aus Performance Cash)
Restricted Stocks

Performance Cash
Wertsteigerungsrechte

Performance Cash

Performance Shares

Aktienoptionen
Aktienoptionen
Wertsteigerungsrechte

Performance Shares
Wertsteigerungsrechte
Aktienoptionen

Restricted Stocks

Performance Cash

Performance Cash
Wertsteigerungsrechte
Performance Shares

Wertsteigerungsrechte
Restricted Stock Units
Performance Cash
Performance Shares

towerswatson.com

Laufzeit
in Jahren
3

5
3

=0

©

3 Jahre und
2,5 Monate

3

W Nw W

www o

Sperrfri
in Jahren
3

NN WG

W N W W

W ww N

Gewinn vor Steuern

Kein Erfolgsziel

EVA + individuelle strategische Ziele + Finanz- und strategische Ziele der Allianz-
Gruppe und Geschéftsbereiche

Absolute Aktienkurssteigerung um 20 % + Outperformance DJ EURO STOXX 600
Absolute Aktienkurssteigerung um mehr als 30 % (Teilrecht A) + Outperformance MSCI
World Chemical IndexS™ (Teilrecht B)

Absolute Aktienkurssteigerung + Outperformance EURO STOXX 50

Keine Langfristvergiitung
Wachstum des Unternehmenswerts (compound annual growth rate), berechnet anhand
wvon Umsatz- und EBIT-Multiples
Outperformance DJ Euro STOXX Banken nach drei, vier oder fiinf Jahren und/oder
absolute Aktienkurssteigerung von 25 %
Kapitalrendite unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten, Umsatzrendite vs. Automotive
Peer Group
Aktienrendite vs. Peer Group

Kein Erfolgsziel

Kein Erfolgsziel

Absolute Aktienkurssteigerung um mehr als 33 % (Performance-Option),
Outperformance Peer Group europaischer Wettbewerber (Outperformance-Option)
Absolute Aktienkurssteigerung um mindestens 10, 15, 20 oder 25 % + Outperformance
DJ STOXX 600 von mindestens 10 %

Absolute Aktienkurssteigerung um mind. 30 % + TSR Outperformance ggi. DJ Euro
STOXX

Absolute Aktienkurssteigerung + Outperformance DJ STOXX Utility Index

Jahrliche Steigerung des bereinigten Jahresiiberschusses um 8 % ggu. Vorjahr
Steigerung des bereinigten EPS um 8 % pro Jahr (in der Sperrfrist)
Diluted EPS + Outperformance ABN Amro Global Reinsurance Index (gewichtet)

Absolute Aktienkurssteigerung + Ergebnis je Aktie

Outperformance DAX

Ergebnis je Aktie + absoluter Total Shareholder Return + relativer Total Shareholder
Return
Kein Erfolgsziel; Vorstande erhalten Barzuwendungen (50% der Festvergiitung), wobei
mit der Halfte der Zuwendungen Stammaktien erworben werden miissen

Keine Langfristvergiitung
Absolute Kurssteigerung um 15 % tiber drei Jahre + Outperformance maRgeblicher
Aktienindices
Return on Risk adjusted Capital (RoRaC)
Absolute Aktienkurssteigerung von mind. 20 % + Outperformance EURO STOXX 50
TSR Outperformance DJ STOXX Utilities Index

Keine Langfristvergiitung
Absolute Aktienkurssteigerung um mind. 10 %
Kein Erfolgsziel
Geschéftswertbeitrag (GWB) + ROCE + Free Cash Flow + Compliance Ziele
ThyssenKrupp Value Added (TKVA)

Keine Langfristvergiitung

Cash & Aktien
Cash
Cash
Cash Halten von BASF-Aktien in Héhe von 10 bis 30 % der variablen
Gehaltsbeziige, Sperrfrist 2 Jahre
Erwerb von Bayer-Aktien in Hohe eines individuellen, positionsabhangigen
Cash -
Prozentwerts vom jahrlichen Grundgehalt
Cash
Cash Eigeninvestment VV max 5.000 Aktien, OVM max. 2.500 Aktien, 50 % der
as Brutto-Auszahlungen muss in CoBa-Aktien investiert werden
Cash 50 % der Netto-Auszahlung muss in Daimler-Aktien investiert und gehalten
werden, bis SOG (VV 300 %, OVM 200 % der GV) erfillt
Cash & Aktien
Aktien
Cash & Aktien
Eigeninvestment in Lufthansa Aktien unter Gewahrung eines Abschlags
Cash
wvon 50 %
Cash 10 % des Jahreszielgehalts
Cash
Besitz einer bestimmten Anzahl von Aktien der E.ON AG, die bis zum
Cash Ende der Laufzeit bzw. bis zur wllstandigen Ausiibung gehalten werden
miissen
Cash & Aktien
Aktien
Cash
Erwerb von Vorzugsaktien i. H. v. 25 % des (Brutto-) Tranchenertrags,
Cash .
Sperrfrist 5 Jahre
Cash Vorstand kann 30 % seiner erfolgsabhangigen Vergutung fir ein
Eigeninvestment in K+S Aktien verwenden
Aktien
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash 1/3 des Zuteilungswertes der gewahrten Performance Shares nach Steuern
Cash
Aktien SOG (VV 300 %, OVM 200 % der GV)
Cash
Cash
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