2023 war ein besonderes 2 5 Jahre DRSC

Jahr fiir das DRSC,
ein Jubilaumsjahr.

Wir haben am 6. Juli 2023 im Allianz Forum am Pariser Platz
in Berlin unseren 25-jahrigen Geburtstag im Rahmen einer
Festveranstaltung mit mehr als 200 geladenen Gasten aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft gefeiert.
Ein Vierteljahrhundert ist ein stolzes Alter. Anlass genug, um
die Arbeit, die Hohepunkte und die Bedeutung des DRSC in
unserem diesjahrigen Jahresbericht aus dem Blickwinkel
verschiedener Interessengruppen zu beleuchten. In einem
separaten Magazinteil lassen wir in Bildern und Worten die
letzten 25 Jahre DRSC sowie die Hohepunkte der Festver-
anstaltung in Berlin Revue passieren.

Wir sind stolz auf das Erreichte. In den vergangenen 25 Jahren
ist es dem DRSC gelungen, sich durch seine fachliche Exzellenz
eine im internationalen Vergleich herausragende Stellung als
nationaler Standardsetzer zu erarbeiten. Die Aufgaben [{ir das
DRSC werden weder weniger noch einfacher. Doch wir sind
dafiir gut aufgestellt und freuen uns auf den weiterhin regen
und fruchtbaren Meinungsaustausch mit [hnen.
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B USC h IMAII). inseinem Gruswort spannte

Bundesminister der Justiz Dr. Marco Buschmann den
Bogen von den Anfangen des DRSC als nationaler Standard-
setzer liber die Rolle bei der Vertretung deutscher Interessen
bei IASB und EFRAG bis hin zu dem aktuellen Fokus auf die
Entwicklung von Berichtsstandards zur Nachhaltigkeit.

Das DRSC war
immer auf der
Ohe der Debatte

Sehr geehrter Herr Doktor Peter, sehr geehrter Herr Lanfer
mann, sehr geehrter Herr Professor Morich, meine sehr
geehrten Damen und Herren,

fiir die Einladung zu lhrer heutigen Veranstaltung mochte ich Ihnen danken. Ich wére sehr gerne personlich
anwesend gewesen, aber ich kann leider nur digital teilnehmen, denn ich befinde mich gerade in Japan auf
dem G-7 Justizministertreffen. Das soll mich aber nicht davon abhalten, Ihnen vor allen Dingen eines zu
sagen, namlich herzlichen Gliickwunsch zu 25 Jahren DRSC!

Eine hochwertige und verlassliche Rechnungslegung von Unternehmen ist von zentraler Bedeutung fur
das Funktionieren unserer sozialen Marktwirtschaft, denn sie schafft Transparenz Uber die Lage und die
Entwicklung von Unternehmen. Sie ermdglicht damit informierte Entscheidung im Wettbewerb. Indem das
DRSC seit 25 Jahren Standards auf dem Gebiet der Konzernrechnungslegung setzt, leisten Sie, meine sehr
geehrten Damen und Herren, einen wichtigen Beitrag zur Funktionsfahigkeit unseres Gemeinwesens.

Ja, Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee - das mochte ich mir gern einmal Wort fiir Wort
gemeinsam mit Ihnen zu diesem schonen Anlass erschlieBen.

Fiir einen Kaufmann bedeutet

Rechnung zu legen zunichst ja einmal, seine Vermogensgegensténde und Schulden sowie seine
Ertrédge und Aufwendungen (ibersichtlich und geordnet zu erfassen und auszuweisen. Dies erfolgt nach
Regeln im Handelsgesetzbuch oder in den internationalen Standards. Fir die Fortentwicklung und die
Ausgestaltung dieser Regeln war, ist und bleibt das DRSC mit seiner Expertise von groBem Wert. Auch fir
mein Haus ist das DRSC ein wichtiger unabhangiger Berater.

Und doch ist Rechnungslegung heute mehr. Das Recht der Rechnungslegung hat sich weiterentwickelt zu
einem Recht der Unternehmensberichterstattung. Das Rechnen der Zahlen ist dabei zwar weiterhin ein
ganz zentraler Bestandteil. Doch hinzu kommt das Erklaren. Die Unternehmen missen den Geschaftsver-
lauf und ihre Lage erldutern und zu wesentlichen Risiken und Chancen Stellung beziehen. Und nicht nur
das. Kiinftig werden Unternehmen auch Angaben dazu machen miissen, wie sich ihre Tatigkeit auf Nach-
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Sie
entwickeln
Standards

haltigkeitsfragen auswirkt, denn die Transformation unseres Lebens und
Wirtschaftens, um die es hier heute geht, soll gelingen. Diese Entwicklung hat
das DRSC rechtzeitig erkannt. Durch Veranstaltungen, Diskussionspapiere
und die im Auftrag meines Hauses erstellte Studie zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung haben Sie diese Debatten offentlichkeitswirksam begleitet.

Das dritte Wort in Ihrem Vereinsnamen

kommt jetzt: Sie entwickeln Standards fiir die Konzern-
rechnungslegung. Und ich mochte sagen: Dabei setzen Sie auch Standards.
Die groBe Zahl an Empfehlungen fiir die Konzernrechnungslegung, die das
DRSC in den letzten 25 Jahren erarbeitet und die das BMJ anschlieBend
bekannt gemacht hat, belegt das, wie ich finde, ganz eindriicklich. Diese
Standards betreffen nicht nur die klassische Rechnungslegung. Mit dem
Deutschen Rechnungslegungsstandard 20 fiir den Konzernlagebericht haben
Sie auch international MaBstabe gesetzt. Sie haben damit Leitlinien fir die
Anwendung der im Jahr 2017 neu eingeflihrten nichtfinanziellen Berichter-
stattung vorgelegt, und Sie haben auch auf EU-Ebene die Erarbeitung von
Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung fruchtbar begleitet. Das
DRSC war immer auf der Hohe der Debatte und hat sich auch immer hérbar
zu Wort gemeldet. Daflr an dieser Stelle an alle Beteiligten - Prasidium,
Mitarbeitende und Ausschussmitglieder - meinen herzlichen Dank.

Nun das Wort ,Deutsches”

in Threm Vereinsnamen: Sie sind die deutsche Stimme im inter-
nationalen und europédischen Konzert der Standardsetzer. Herr Lanfermann
ist Vizeprasident des Verwaltungsrats von EFRAG, aber auch in anderen
internationalen Gremien sind Sie sehr prominent vertreten. So hat |hr ehema-
liger Prasident, Prof. Barckow, vor zwei Jahren den Vorsitz des renommierten
International Accounting Standards Board tibernehmen diirfen. Damit liefern
Sie wichtige Impulse und stellen umgekehrt sicher, dass die deutsche Rech-
nungsleger-Community auch bei den wichtigen internationalen Entwicklungen
immer vorne mit dabei ist.

Dabei setzen
Sie auch
Standards

Fehlt noch das

Wort ,Committee“: Sie haben es immer wieder verstanden, sich an neue
Entwicklungen anzupassen und sich auch organisatorisch entsprechend aufzustel-
len. Denn es gibt mittlerweile ja nicht mehr nur ein einziges Committee. Friih, noch
im Jahr 2021, haben Sie sich neu organisiert, um der gestiegenen Bedeutung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung gerecht zu werden. Ihr Rechnungslegungsgremium
besteht nun also aus zwei Fachausschiissen: einem Ausschuss flir die Finanz- und
einem Ausschuss fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Und mit Fragen Uber-
greifender Natur befasst sich der Gemeinsame Fachausschuss. So stellen Sie
kohéarente und stimmige Ergebnisse sicher.

Meine Damen und Herren, laut Programm fiir die heutige Veranstaltung wollen Sie
sich Gedanken machen Uber den Beitrag der Berichterstattung zur Transformation
und Resilienz von Unternehmen. Uber die Geschwindigkeit des Transformationspro-
zesses wird derzeit ja heftig diskutiert, genauso wie tiber den genauen Weg, den wir

bei der Dekarbonisierung gehen wollen, aber klar ist
eins: Ein Wandel muss kommen, und er muss vor allen
Dingen faktenbasiert sein. Und deshalb, um an diese
Fakten zu kommen, brauchen wir auch die Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Wir missen allerdings darauf
achten, dass die Berichtspflichten koharent sind. Und
sie diirfen auch nicht dazu fiihren, dass unseren Unter-
nehmen vor lauter Berichterstattung die Zeit flr die drin-
gend ndtige Transformation selbst - ich mdchte sagen:
die operative Transformation - abhandenkommt.

Ich wiinsche Ihnen daher eine erkenntnisreiche Tagung.
Vielen Dank fur Ihre herausragende Arbeit.

N O
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Yorangehen,
etablieren und
weilterdenken

Dr. Nicolas Peter war Vorsitzender
des DRSGVerwaltungsrats bis zum 31. Dezember
2023. Ich habe mich sehr auf den heutigen Tag
gefreut! Feste soll man feiern, wie sie fallen:
Daher erscheint es uns als DRSC nur richtig, den
25-jahrigen Geburtstag mit einer Festveranstal-
tung zu begehen.”

Stets hohe Dynamik im
Bereich der Unternehmens-
berichterstattung

Das DRSC wurde von der deutschen Wirtschaft am 17.
Marz 1998 als unabhéangiger und selbstlos tatiger Verein
mit Sitz in Berlin gegriindet. Damals konnte noch
niemand ahnen, wie dynamisch sich die Unternehmens-
berichterstattung in den kommenden zweieinhalb
Jahrzehnten entwickeln sollte. Dies gilt flir die Finanzbe-
richterstattung, aber insbesondere fir die Nachhaltig-
keitsberichterstattung.

International war die Einrichtung des International
Sustainability Standards Board (ISSB) durch die IFRS-
Stiftung ein wichtiger Meilenstein. Das DRSC hat sich
als Mitinitiator des deutschen Unterstitzerkonsortiums
erfolgreich fir die Ansiedlung des ISSB in Deutschland
eingesetzt.

Wir haben auBerdem den DRSC Liaison Hub in Koopera-
tion mit der Goethe-Universitat Frankfurt etabliert und
damit ein sichtbares Zeichen fir unsere Unterstitzung
internationaler Standardsetzungsaktivitdten gesetzt.

DRSC als kompetenter Berater

Das DRSC hat sich in den vergangenen Jahrzehnten als kompetenter
Berater bei internationalen Standardsetzern und Regulatoren etabliert.
Damit spielt es eine wichtige Rolle fiir den Standort Deutschland. Wir sind
ein hoch angesehener, zentraler Stakeholder - sowohl in Europa als auch
global. In der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) ist das
DRSC als groBter nationaler Standardsetzer in der EU in allen Fachgremien
vertreten. Dadurch kdnnen wir die deutsche Perspektive friihzeitig auf allen
Ebenen einbringen und den Erstellungsprozess konstruktiv begleiten. Diese
wichtige Rolle erflllt uns mit Stolz und ist gleichzeitig eine Verpflichtung.

Gut gertistet fiir die Zukunft

Wir wollen auch in Zukunft die Weiterentwicklung der Finanzberichterstat-
tung und der Nachhaltigkeitsberichterstattung begleiten. Die Kompetenz
und das Vertrauen, das sich das DRSC erarbeitet hat, sind hierflr die beste
Basis. Mit unserer Neuausrichtung, unseren neuen Fachausschiissen
Finanzberichterstattung und Nachhaltigkeitsberichterstattung und unserem
neuen Leitbild haben wir das optimale Set-up, um uns in die zentralen
politischen und regulatorischen Debatten einzubringen.

Ich bin mir sicher, dass das DRSC auch in den kommenden 25 Jahren eine
wichtige Rolle in der Unternehmensberichterstattung spielen wird. Fir die
ersten 25 Jahre gebihrt ihm ein groBes Dankeschdn!

WO
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Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee e.V.

2017

Neuer Internetauftritt,
Exekutivdirektor statt
Vizeprasident

2018

Errichtung des Gemeinsamen
Fachausschusses, DRSC wird
Mitglied im IFRS Advisory
Council

2020

Durchfiihrung der Studie
zur CSR-Berichterstattung
deutscher Unternehmen
im Auftrag des BMJV

2021

Georg Lanfermann wird Prasi-
dent des DRSC, Strukturreform
des DRSC, Einrichtung des FA
FB und des FA NB, Erweiterung
des Aufgabenspektrums um
die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und Digitalisierung der
Unternehmensberichterstat-
tung, neues DRSC-Leitbild

2022

DRSC-Président Georg Lanfer-
mann wird Vizeprasident des
EFRAG Administrative Boards,
Vereinbarung einer Kooperation
mit dem RNE und dem XBRL
Deutschland, DRSC wird zum
standigen Beobachter des
Sustainable Finance-Beirats
der Bundesregierung

2023

DRSC ero6ffnet Liaison Hub
an der Goethe-Universitat
Frankfurt, Start einer
Evaluation zur Anwendung
der IFRS in Deutschland

= O
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P()hle. Prof. Dr. Klaus Pohle war Prasident des Deutschen

Standardisierungsrats vom Ol Mai 2003 bis zum 31. Dezember 2005.

Wahrend seiner Prasidentschaft hat sich die Hauptausrichtung der
DRSCTatigkeit deutlich verandert.

Relevanz
und

Handlungsdruck

Sie waren der erste Prasident und es waren die
pragenden Jahre fiir das DRSC. Was waren die
wichtigsten Entwicklungen in dieser Zeit?

Ich habe das Amt des Présidenten nach einer Vakanz der Position seit mehr als
einem halben Jahr tbernommen. Dank der groBen Firsorge der Generalsekre-
tarin Frau Liesel Knorr waren die laufenden Arbeiten gut weitergefiihrt worden.
Die wesentlichen Schwerpunkte wahrend meiner Présidentschaft waren die
Folgenden. Wahrend bisher nach den Vorstellungen des Griindungsprésidenten
Herbert Bienert - namlich das HGB auf die Grundregeln der IFRS auszurichten -
gearbeitet wurde, sollte nun die Arbeit schwerpunktmaBig auf die Erarbeitung
der Stellungnahmen zu den Entwirfen des IASB unter starker Einbeziehung der
Bilanzierenden in Deutschland gestellt und durch verstérkte Mitarbeit bei EFRAG
ein groBeres Gewicht der Argumente in der deutschen Stellungnahme erreicht
werden. Jedoch wurde auch verstérkt an der zukiinftigen Gestaltung der deut-
schen Konzernberichterstattung nach HGB gearbeitet.

Nachdem bisher nur ein Vertreter des DRSC an den EFRAG-Sitzungen teilnahm
und dariiber in den Sitzungen des DRSC berichtete, wurde erreicht, dass die drei
Prasidenten der drei groBen Standardisierungskomitees von England, Frankreich
und Deutschland ex officio zundchst ohne Stimmrecht an den Sitzungen der
EFRAG teilnahmen. Dadurch konnte auch eine Zusammenarbeit der deutschen
Arbeitsgruppen mit den Arbeitsgruppen von EFRAG eingeleitet werden mit der
Integrierung der Arbeitsgruppe zu Revenue Recognition unter der Leitung von
Prof. Jens Wiistemann in die Arbeit von EFRAG.

Auf Wunsch des Vorsitzenden des DRSC-Verwaltungsrats erfolgte eine Mitarbeit
bei der Griindung einer privatwirtschaftlichen Priifungsstelle fiir Rechnungs-
legung.

Das DRSC hat sich die Alleinstellung fur die deutschen Stellungnahmen zu den
Entwirfen des IASB erarbeitet, da bis zu diesem Zeitpunkt andere Organisation
und Unternehmen direkt dem IASB Stellungnahmen Gbermittelten.

Soviel Dynamik und Bewegung in einer
kurzen Zeit! Kam danach fiir das DRSC die
Phase der Stabilitat?

Viele dieser Ansatze konnten erst in den Folgejahren voll zur Entfaltung kom-
men, da in dieser Zeit nicht genligend Personal und Mittel zur Verfiigung stan-
den. Daher wurden mit dem Verwaltungsratsprésidenten Herrn Jochen Neublr-
ger vielféltige Konzepte erarbeitet zur Neugestaltung der Organisation und
Finanzierungsbasis des DRSC, die erst in spateren Perioden realisiert wurde.

U1 O
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Wledma [T, prof. Dr. Harald Wiedmann leitete das
DRSCvon 2006 bis2007.Von 2003 bis 2005 war er Vorsitzender
des Vorstandes des DRSC. Unter seiner Leitung verstarkte sich
die deutsche Vertretung in den internationalen Rechnungs-
legungsgremien.

Was stand im Fokus Ihrer Arbeit in diesen Jahren?

Die EU-Verordnung zur verpflichtenden Anwendung der IFRS im Konzernabschluss von kapitalmarktorien-
tierten Unternehmen in der EU von 2002 stellte die Rechnungslegung nach IFRS und die Konvergenz der
verschiedenen Rechnungslegungssysteme in den Fokus der Arbeit des DRSC in den Jahren 2003 bis 2005.

Die Entwicklung von Empfehlungen zur Anwendung der Grundsétze der Konzernrechnungslegung nach HGB
waren mit dem DRS 15 Lageberichterstattung (Veroffentlichung im Jahr 2004) im Wesentlichen abgeschlos-
sen. Insofern war es eine Periode der Gewichtsverschiebung von der nationalen zur internationalen Rech-
nungslegung nach IFRS und US-GAAP. Zugleich fand ein Bemiihen um die Konvergenz der verschiedenen
Rechnungslegungssysteme in einem intensiven Dialog und Zusammenarbeit mit den verschiedenen inter-
nationalen Rechnungslegungsorganisationen statt.

Facharbeit dank

Engagement
deutscher
Unternehmen

War das DRSC gut geriistet, um diese Gewichtsverschiebung
Zu meistern?

Das DRSC war als privatrechtlicher Verein mit einer Mitgliedschaft auf freiwilliger Basis organisiert. Ohne das
Engagement und die Bereitschaft von einigen Unternehmen, dem DRSC finanzielle Mittel zusatzlich zuzuwen-
den, wére die gesamte Facharbeit damals nicht moglich gewesen. Die Vertreter dieser Unternehmen und der
Ubrigen Mitgliedsunternehmen arbeiteten engagiert in einer Vielzahl von internationalen Rechnungslegungs-
organisationen, dem IASB Board of Trustees, dem Standards Advisory Council des IASB, der Technical Expert
Group des EFRAG mit. Auf nationaler Ebene war das DRSC aufgrund des ersten Standardisierungsvertrages
von 1998 mit dem BMJ als Rechnungslegungsgremium anerkannt und Ubte diese Funktion (iber den Deut-
schen Standardisierungsrat und das Rechnungslegungs Interpretations Committee aus.

Gleichzeitig erfolgte in diesen Jahren eine Intensivierung des fachlichen Austausches mit dem BMJ, sowohl
mit der firr die Rechnungslegung zustandigen Fachabteilung als auch mit der politischen Ebene. Durch die
IAS-Verordnung von 2002 war das Interesse an den IFRS auch bei kleinen und mittelgroBen Unternehmen
gewachsen; gleichzeitig gab es aber Vorbehalte bei den mittelsténdischen Unternehmen, die sich vor allem
aus dem kontrovers diskutierten Ausweis des Eigenkapitals ergaben. Wegen der grundsatzlichen Kiindbarkeit
des Eigenkapitals bei Personengesellschaften war ein Ausweis als Eigenkapital nur sehr bedingt moglich
(Statement eines IASB-Mitglieds: ,,If you have to write a check, it’s a liability.“). Die Einbeziehung der mittel-
standischen Unternehmen in die nationale und internationale Facharbeit sollte vor allem die Diskussion der
nachfolgenden Jahre bis zur Aussetzung des Standardisierungsvertrages im Jahr 2010 bestimmen.

O
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Wie haben Sie die Engagiert.
Zusammenarbeit Etabliert.
mitdem DRSC Vertrauensvoll.
erlebt?

25 Jahre DRSC

Die Beriicksichtigung des 6ffentlichen,
insbesondere des gesamtwirtschaftlichen
Interesses steht fiir das DRSC bei seiner
Arbeit stets im Vordergrund. Wir sind daher
die Instanz, in der alle Interessengruppen

gemeinsam aktiv werden. Nur in der Zusam-
menarbeit konnen wir unseren Aufgaben
gerecht werden. Dies sind einige Stimmen
aus der Wirtschaft, der Politik und der
Standardseltzung zur Kooperation mit

dem DRSC.

Wegbegleiter. Die Kc




G l.j nt // l e I. Fritz Gintzler, Mitglied des

Deutschen Bundestages: Fiir mich als Mitglied des
Deutschen Bundestages ist das Deutsche Rechnungs-
legungs Standards Committee bei komplexen Fragen
zur Rechnungslegung immer ein verlasslicher Ansprech-
partner. Die Interpretationen des DRSC tragen zur
Fortentwicklung der deutschen Rechnungslegung bei.
Das DRSC ist eine unverzichtbare Ressource fiir Fach-
wissen und kompetente Beratung, sowohl fir politische
Entscheidungstréger als auch fir Unternehmen und
Fachleute.

Dorschell. WP/StB Andreas

Dérschell, Prasident der Wirtschaftspriferkammer
(WPK): Die vom BM] veroffentlichten Standards des
DRSC zur Konzernrechnungslegung haben zentrale Be-
deutung flr die Fortentwicklung der Rechnungslegung
im gesamtwirtschaftlichen Interesse Deutschlands.
Berufsrechtlich kommt ihnen die Bedeutung von Grund-
satzen ordnungsmaBiger Buchflihrung fir die Konzern-
rechnungslegung nach HGB zu. Die WPK blickt zurlick
auf 25 Jahre guter Zusammenarbeit mit dem DRSC als
dem nationalen Standardsetzer fiir die Konzernrech-
nungslegung und wiinscht viel Erfolg fir die Herausfor-
derungen unserer Zeit, insbesondere im Bereich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Faber. Emmanuel Faber, Vorsitzender

des International Sustainability Standards Boards
der IFRS-Stiftung: Das International Sustainability
Standards Board dankt dem DRSC fiir seine wertvolle
Partnerschaft, mit der es die Arbeit des ISSB bei der
Entwicklung vergleichbarer, entscheidungsrelevanter
Informationen im Bereich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung fir die globalen Kapitalmarkte unterstitzt.
Wir schatzen das erkenntnisreiche Feedback, das wir
im Rahmen der Konsultationen zur Entwicklung unserer
ersten Standards und zu unserem zukinftigen Arbeits-
plan erhalten haben. Darlber hinaus danken wir dem
DRSC fiir seine tatkréaftige Unterstlitzung bei der Griin-
dung des ISSB-Biros in Frankfurt und bei der Férderung
und Steigerung des Bekanntheitsgrads unserer Arbeit,
unter anderem durch unsere geplante gemeinsame
Konferenz im Juni 2024.

BOI‘tel’lléingel‘. Dr. Christine

Bortenlanger, Geschéftsfiihrende Vorstandin des
Deutschen Aktieninstituts: Rechnungslegung ist
mehr als nur Zahlenwerk. Rechnungslegung ist eine
Kunst, die Genauigkeit und Verantwortung erfordert.
Niemand beherrscht diese Kunst so gut wie das Deut-
sche Rechnungslegungs Standards Committee, das seit
25 Jahren MaBstébe setzt. Das Deutsche Aktieninstitut
gratuliert Ihnen herzlich zum Jubildum! Wir freuen uns
auf weiteren vertrauensvollen Austausch mit dem
DRSC! Ob es um Nachhaltigkeitsberichterstattung, die
Ansiedlung des ISSB in Frankfurt oder andere Heraus-
forderungen geht - wir wissen, dass wir uns auf lhre
Expertise und Ihr Engagement verlassen konnen. Wir
wiinschen lhnen viel Erfolg flr die nachsten 25 Jahre!

Rll S SWll r m. Prof. Dr.-Ing. Siegfried

Russwurm, Prasident des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie (BDI): Seit 25 Jahren biindelt
das DRSC die deutsche Rechnungslegungskompetenz
und vertritt die Interessen der deutschen Wirtschaft
auf internationaler und europdischer Ebene. Fiir den
BDlI ist das unabhéngige DRSC mit seinem transparen-
ten Standardsetzungsprozess unter Einbindung aller
Stakeholder Garant fur hochwertige Standardsetzung,
sowohl fiir die Finanz- als auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Dank des langjahrigen Engagements
seiner Mitarbeiter und Prasidenten hat sich das DRSC
als anerkannter deutscher Standardsetzer auf der
europdischen und internationalen Ebene etabliert.

JWIr wissen, dass wir uns auf

Ihre Expertise und Ihr Engagement

verlassen kOnnen.*

A 4

H e l"ke n hOff. Heiner Herkenhoff,

Hauptgeschaftsfiihrer des Bundesverbands deut-
scher Banken: Der Bankenverband pflegt seit Beginn
intensive Kontakte mit dem DRSC. Fir uns besonders
wertvoll: die vielfaltigen Angebote des DRSC zur
Diskussion relevanter Bilanzierungsthemen. In diesem
Rahmen kommen regelmaBig die unterschiedlichen
Stakeholdergruppen wie Ersteller, Priifer, Nutzer und
Wissenschaftler an einem Tisch zusammen. Ich denke
dabei besonders an die Anwenderforen. AuBerdem
organisiert das DRSC offentliche Anhdrungen zu allen
wichtigen Konsultationen von Standardentwdrfen. Fir
den Bankenverband ist das eine weitere Moglichkeit,
sich zu aktuellen Themen einzubringen.

L 1 l ka Il e n. Erkki Liikanen, Vorsit-
zender der Treuhander der IFRS-Stiftung: Das DRSC
ist unser zuverlassiger Partner und Verfechter globaler
Standards auf der EU- und Weltblhne. Dazu gehort,
dass das DRSC 2019 die Sitzung der Treuhander der
IFRS-Stiftung ausgerichtet hat, dass der ehemalige
DRSC-Président Andreas Barckow 2021 zum Vorsitzen-
den des IASB ernannt wurde, dass das DRSC 2022 die
Einrichtung des ISSB-Biiros in Frankfurt unterstitzt hat
und dass wir Uber unser Accounting Standards Advisory
Forum von der Beratung durch das DRSC profitieren.

Im Juni 2024 wird unsere gemeinsame Konferenz zur
Umsetzung der ISSB-Standards unsere kollektiven An-
strengungen weiter vorantreiben, eine globale Ausgangs-
basis fiir nachhaltigkeitsbezogene Informationen fiir die
Kapitalmarkte zu schaffen.
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Resilienz

inZeiten des
wWwandels

KI]OI‘I‘. Als Dr. h.c. Liesel Knorr im Sommer 2007 Prasidentin
des Deutschen Standardisierungsrats wurde, stand der konzen-
trierten Facharbeit nichts im Weg. Das DRSC war gut geriistet.

Die Zweigleisigkeit der Konzernrechnungslegung in Deutschland
bedeutete zum einen Mitwirkung bei der Fortschreibung der IFRS,
zum anderen stand eine Reform der handelsrechtlichen Regeln an.

Und dann kam die Finanzmarktkrise. Welche Auswirkungen hatte
sie auf die Rechnungslegung?

Mit der Finanzmarktkrise wurden Zweifel an den IFRS-Regelungen und deren Entstehung laut. Die Dichte der Rege-
lungen lieB insbesondere bei Finanzinstrumenten wenig Spielraum fiir wohlwollende Interpretation; ihre Uberarbei-
tung wie ihre Entstehung war an supranationale Organisationen delegiert, was schnelle (Ab-)Hilfe auszuschliefen
schien. Die fachliche Diskussion war auf allen Ebenen starkem politischen Druck ausgesetzt; in milhsamen
Debatten konnten Losungen gefunden werden, regionale oder nationale Sonderwege zu vermeiden, die globale
Plattform zu erhalten. Die - relative - Eigensténdigkeit der nationalen Regelungen fand eine neue Wertschatzung.

Was waren die Konsequenzen fiir die Arbeit der Standard-
setzer und konkret des DRSC?

Die Prozesse und Organisationsstrukturen wurden auf internationaler, européischer und nationaler Ebene

infrage gestellt. Fiir den IASB ergaben sich in mehreren Schritten die Einrichtung eines Uberwachungsgre-
miums und die verstarkte Einbindung der Adressaten sowie die Einbindung nationaler Standardsetzer tiber
das Accounting Standards Advisory Forum. Bei EFRAG wurden nationale Standardsetzer zu einer von zwei
tragenden Saulen.

Fiir das DRSC folgten daraus eine verstérkte direkte und indirekte Présenz- bzw. Mitwirkungspflicht in den
neuen Strukturen sowie die Evaluierung seiner finanziellen Ressourcen. Die Konkurrenz von IASB, EFRAG
und DRSC um erhohte Zuwendungen in Zeiten finanzieller Turbulenzen fiihrte zur Kiindigung des Standardi-
sierungsvertrags mit dem BMJ zum 31. Dezember 2010, um so die Méglichkeit zu schaffen, die Meinungs-
bildung und Vertretung deutscher Interessen neu zu ordnen und deren zukiinftige Finanzierung zu sichern.
Mit der Verabschiedung einer neuen Satzung und dem erneuten Abschluss eines Standardisierungsvertrags
im Dezember 2011 konnte der Schlusspunkt hinter die mehrjéhrige Diskussion gesetzt werden und die
Facharbeit wieder in den Fokus riicken.

,Nichts ist so bestdndig wie der Wandel“: Themen gehen Standardsetzern nie aus, nicht zuletzt, weil immer
wieder neue Formen der wirtschaftlichen Aktivitaten entstehen. Prozesse und Strukturen werden immer
wieder hinterfragt werden; das DRSC hat sich bislang als resilient erwiesen.

OO

25 Jahre DRSC

Kursgeber. Die Prdsidenten.



Die Nachhaltigkeitsberichterstattung gewinnt enorm schnell an unterneh-
merischer Relevanz. Eine Experten-Diskussion zu den Zukunftsperspektiven
der Unternehmensberichterstattung in Deutschland bringt es auf den Punkt:
Der Rufl nach einheitlichen Berichtsstandards ist laut.

,,Die Unternehmensberichterstattung befindet sich gerade auf einer Reise, bei der von allen politischen
und wirtschaftlichen Akteuren eine groBe Offenheit gefragt ist. Denn nur zusammen kann eine Trans-
formation gelingen.

,,Die Nachhaltigkeitsberichterstattung darf keine reine Compliance-Pflicht sein. Wichtig ist eine Integration
der Nachhaltigkeitskennzahlen in die unternehmerische Steuerung.”

,,Der Aufsichtsrat in den Unternehmen ist derzeit gefordert, eine groBe thematische und regulatorische
Vielfalt innerhalb der drei Saulen der Nachhaltigkeit - Okonomie, Okologie und Soziales - im Blick zu haben.
Neue Herausforderungen bedeuten gleichzeitig neue Mdéglichkeiten, den gesellschaftlichen Fortschritt
gemeinsam voranzutreiben.”

,,Die aktuelle Lage der Nachhaltigkeitsberichterstattung ist durch eine Vielzahl von unterschiedlichen
Anforderungen charakterisiert. Eine klare einheitliche Basis fiir zuverlassige, vergleichbare und relevante
Informationen ist daher {iberfallig. Mit der Uberarbeitung der Bilanzrichtlinie durch die CSRD sind nun
auch klar politische Steuerungsmotive hin zu einer nachhaltigeren Wirtschaft erkennbar.

,»Eine groBtmogliche Kohérenz und Interoperabilitat zwischen den europaischen und den globalen Bericht-
erstattungsstandards ist sowohl aus Ersteller- als auch aus der Nutzerperspektive sehr wichtig.

,,Um Unternehmen bei der Berichterstattung zu unterstiltzen und die Belastung zu reduzieren, sollte eine
iibergeordnete Generalnorm fiir die Vorschriften zur Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt werden.*

Beck (1)
Katharina Beck, MdB, Stellvertretende
Vorsitzende des Finanzausschusses

des Bundestages.

Krieger (4)

Alexandra Krieger, Bereichsleiterin Controlling
und Compliance, Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE).

(2) Sack
Melanie Sack, Stellvertretende Vorstands-

sprecherin, Institut der Wirtschaftspriifer
in Deutschlande. V.

(3) Sauer

Dr. Roman Sauer, Leiter Konzernrechnungs-
wesen & Berichterstattung, Allianz SE.
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Jones (1)
Richard R. Jones, Vorsitzender des Financial
Accounting Standards Board.

Gentner (4)

Sven Gentner, Referatsleiter fiir Unterneh-
mensberichterstattung, Wirtschaftsprifung
und Ratingagenturen in der Generaldirektion
FISMA der Europdischen Kommission.

(2) Kawanishi

Yasunobu Kawanishi, Vorsitzender des
Accounting Standards Board of Japan und des
Sustainability Standards Board of Japan.

(3) Barckow

Prof. Dr. Andreas Barckow, Vorsitzender des
International Accounting Standards Board.

Auf dem Weg zu einer international konsistenten Unternehmensberichter
stattung sehen die Standardsetzer ihre Herausforderungen auch als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe an. Die Interessengruppen sind breit aufgestellt
und fordern Transparenz und verlassliche Daten.

,,Die Nachhaltigkeitsthemen diirfen nicht getrennt von der Finanzberichterstattung betrachtet werden;
sie sind bereits und bleiben ein integraler Bestandteil der Finanzberichterstattung. Aus den Nachhal-
tigkeitsfaktoren resultierende Chancen und Risiken sind auch fiir die Finanzberichterstattung relevant
und miissen in den Abschliissen beriicksichtigt werden, sofern diese wesentlich sind.“

,,Internationale sowie US-amerikanische Nachhaltigkeitsberichtsstandards richten sich priméar an die
Informationsbediirfnisse von Investoren. Diese achten nicht nur auf rein finanzielle Kennzahlen, sondern
auch auf ESG-Komponenten, die sich kurz- oder mittelfristig auf den langfristigen Erfolg eines Geschéfts-
modells auswirken. Das Bedrfnis nach verldsslichen Daten und mehr Transparenz aufseiten der Investoren
stellt die Standardsetzer vor neue Herausforderungen und Aufgaben.

,,Die im Rahmen der ESRS zu berichtenden Informationen decken ein breites Spektrum von Interessen-
gruppen ab: Mitarbeiter, Lieferanten, Umweltschutzorganisationen sowie die Gesellschaft als Ganzes.

,,Die Verkniipfung und die Konsistenz von Angaben und Annahmen nachhaltigkeitsbezogener und finan-
zieller Informationen stellen einen bedeutenden Aspekt dar. Dadurch soll es den unterschiedlichen Stake-
holdern erméglicht werden, sich je nach Interessenschwerpunkt ein Gesamtbild (iber die Entwicklung eines
Unternehmens sowie seine Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft zu verschaffen.

,,Bei der Entwicklung der européaischen Berichtsstandards sollen sowohl der politische Zeitplan eingehalten
als auch die Proportionalitit und die Praktikabilitat der Berichtsanforderungen gewahrt werden.

,,Ein hohes MaB an Interoperabilitdt der ESRS mit den internationalen Standards soll die Notwendigkeit
doppelter Meldepflichten verhindern und die iibermaBige Komplexitat reduzieren.
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B a I‘C kOW. Auch die Prasidentschaft von Prof. Dr.

Andreas Barckow (2015 bis 2021) war gepragt von zahlrei-
chen Veranderungen: Veranderungen in der Unternehmens-
berichterstattung, in der Mitgliederbasis, im Mitarbeiter-
stab sowie inden Organen und Gremien des Vereins und
organisatorischen Veranderungen wie etwa dem Umzug

des Vereins. Und dann war da ja noch die Covid-Pandemie,
die dem DRSC ein bis dahin ungewohntes Arbeiten aus der
Ferne und tiber Videokonferenzen aufzwang.

Aller
erfolgfreichen

Dinge
sind drei

Gab es unter diesen vielfaltigen Veranderungen fiir Sie besondere
Highlights?

Eigentlich war so ziemlich jeder Tag ein Hohepunkt in meiner Amtszeit. Wenn ich dennoch drei einschneidende
Ereignisse in meiner Prasidentschaft benennen soll, dann wiirde ich die erfolgreiche Durchfiihrung der CSR-Studie,
den Umzug des DRSC in seine neuen Rédumlichkeiten im Berliner Westen und die Initiierung der Umstrukturierung
der Fachgremien zum Ende der Amtszeit anfiihren.

An erster Stelle steht flir mich die empirische Studie zur Umsetzung der CSR-Richtlinie in Deutschland, zu der das
DRSC im Frihjahr 2020 vom BM]J beauftragt wurde. Es war die bis dato umfangreichste in Eigenregie durchgefiihrte
Erhebung. In nur neun Monaten konnte diese Studie erfolgreich abgeschlossen werden. Die Durchfiihrung war
zweifelsohne ein Kraftakt. Ich weiB, dass ich allen Beteiligten viel abverlangt habe - genannt seien insbesondere der
Mitarbeiterstab und unsere beiden Fachausschisse. Mit vereinten Kréften konnten wir die Studie im Januar 2021
abschlieBen und an den Auftraggeber (iberreichen. Definitiv ein, wenn nicht der Hohepunkt meiner Amtszeit.

Das zweite einschneidende Ereignis war der Umzug unserer Geschaftsstelle. Die Adresse in der Zimmerstrale war
flr mich eigentlich mit dem Verein verbunden; umso unglaubiger waren wir ob der erhaltenen Kiindigung. Dank des
unermiidlichen Einsatzes des Vizeprasidenten Sven Morich gelang es, dem DRSC die jetzige Liegenschaft in der
Joachimsthaler StraBe zu sichern. Schade nur, dass wir den Sitzungsraum nie fur Sitzungen der Fachausschisse
haben nutzen kénnen: zunachst infolge der Covid-Pandemie nicht, dann aufgrund der VergréBerung der Ausschiisse.

Den dritten Hohepunkt konnte ich nur noch anstoBen: die Neuaufstellung der Fachgremien mit der Zusammenle-
gung von HGB- und IFRS-Fachausschuss und die Schaffung eines Fachausschusses zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung. Es war der richtige Schritt zur richtigen Zeit, um das DRSC fiir die neuen Herausforderungen zu wappnen.
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Frank Werner:
Ich habe mich immer fiir die Entwick-
lung und die Verbesserung von Rech-
nungslegungsstandards interessiert.
Und beim DRSC ist man da genau an
der richtigen Stelle! Dabei hat mir der
fachliche Austausch in den Gremien mit
Leuten aus verschiedenen Landern und
aus unterschiedlichen Branchen Freude
gemacht; aber auch das Miteinander
mit den Kolleginnen und Kollegen des
DRSC ist mir in guter Erinnerung geblie-
ben. Insofern bin ich dankbar fir eine
interessante und gute Zeit beim DRSC.

Prof. Dr. Janina Bogajewskaja: Jedem
Anfang wohnt ein Zauber inne ... Das
DRSC war damals eine junge Orga-
nisation, die sich in einem dynamischen
Umfeld formierte. Interessante fachliche
Inhalte, Gestaltungsspielrdume und
anregende personliche Begegnungen.
Aus den Letzteren sind auch einige
wunderbare Freundschaften hervorge-
gangen. Und es gab groBartige Blros
mit Blick auf den Gendarmenmarkt.

Ich behalte meine Zeit beim DRSC in
allerbester Erinnerung.

Dr. Thomas
Schmotz: Seit 2014 nehme ich an der
stéandigen Weiterentwicklung des DRSC
teil und kann mich immer wieder neuen
Herausforderungen widmen. Was fir
mich vor ca. zehn Jahren mit rein finan-
ziellen Themen - wie z. B. Anteilsbasierte
Vergltung - begann, nahm seinen Weg
liber den Konzernlagebericht bis hin zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung. In den
letzten zwei Jahren durfte ich als soge-
nanntes Country Liaison-Mitglied Teil
der Sustainability Reporting TEG der
EFRAG sein, woflr ich sehr dankbar bin.

Prof. Dr.
Regine Buchheim: Bei meinem Start
2001 waren wir nur wenige Kolleginnen
und Kollegen im Biiro am wunderscho-
nen Gendarmenmarkt. Gerade war die
|IAS-Verordnung der EU verabschiedet,
aber der Schwerpunkt lag noch auf den
DRS und der Begleitung der vollig neuen
IFRS. Spéter gefiel mir besonders die
Arbeit an der Lageberichterstattung/
Management Commentary beim IASB
sowie am BilMoG ... und Frau Knorrs
Kostime vor dem Flug nach KéIn und
Frau Bahrmanns Lachen.
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Liepe. Marco Liepe: In

meiner Zeit beim DRSC konnte ich

viel iiber Themen zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung dazulernen.
Insbesondere der Austausch mit
unseren Mitgliedsunternehmen hat
mich fir die Komplexitat der Materie
sensibilisiert. Dabei stellt die hohe
Anzahl neuer Vorschriften und deren
Interdependenzen eine besondere
Herausforderung flir mich dar, die aber

auch den Reiz meiner Arbeit ausmacht.

Kutter. Dr. Denny Kutter:

Als wére es gestern gewesen: Mein
erster Arbeitstag war der 1. Marz 2023.
Von Beginn an war die Arbeit beim
DRSC fiir mich sehr spannend und
abwechslungsreich. Dabei haben mir
meine kompetenten und hilfsbereiten
Kolleginnen und Kollegen den Einstieg
sehr leicht gemacht. Ich freue mich,
Teil dieses tollen Teams zu sein und
aktuelle Entwicklungen der Unterneh-
mensberichterstattung so nah begleiten
zu kénnen!

Bericht-
erstattung

nah
begleiten

Haussmann. «.

Haussmann: Mein Start beim DRSC fiel
mitten in die Finanzkrise 2008. Eine ab-
wechslungsreiche und herausfordernde
Tatigkeit als Teil eines kompetenten
Teams. Spannend der Austausch mit
nationalen und internationalen Stake-
holdern der Finanzberichterstattung,
nicht zuletzt durch regelmaRige Besuche
bei EFRAG in Briissel. Riickblickend war
es eine tolle Zeit in Berlin.

Vom Team ¢
profitieren

(o
dow =

Bogl]ar. Erika Bognar:
Meine Zeit beim DRSC ist duBerst
bereichernd. Die Arbeit an Themen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung beim
DRSC ermdglicht mir, aktiv an aktuellen
Entwicklungen und Debatten teilzu-
haben, und so befruchten sich meine
DRSC-Tétigkeit und meine Forschung
gegenseitig. Nicht nur fachlich, sondern
auch als Teil der DRSC-Familie fiihle ich
mich wohl. Trotz der raumlichen Distanz
zwischen Frankfurt und Berlin bin ich
von Anfang an herzlich aufgenommen
worden und fiihle mich als vollstandig
integriertes Mitglied des Teams.

25 Jahre DRSC
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Einzug
der

Nachhaltigkeit

Lanfermann. Als Georg Lanfermann am 1. Marz

2021 neuer Prdasident des DRSC wurde, war mit dem Beginn seiner
Amtszeit eines schnell klar: Das DRSC-Mandat wird in Zukunft

breiter gedacht.

Wie reagierte das DRSC auf den
Wandel der Zeit?

Mit den Pariser Klimabeschlissen von 2015 kiindigte
sich schleichend auch ein Paradigmenwechsel in der
Unternehmensberichterstattung an, da diese zu einem
weltweit gesteigerten Interesse an Nachhaltigkeits-
daten von Unternehmen fiihrte. Regulatorische
Initiativen rund um das Thema ,,Sustainable Finance®
sollten insbesondere in der Europdischen Union die
Umlenkung von Investitionen in nachhaltige Wirt-
schaftsaktivitdten beschleunigen und so zur Transfor-
mation der europdischen Wirtschaft beitragen. Zur
Sicherstellung der Versorgung mit Unternehmens-
daten wurde mit der Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) eine umfassende Berichtspflicht
zu Nachhaltigkeitsdaten vorgesehen - in Deutschland
allein ca. 15.000 Unternehmen.

Das DRSC stellte sich auf das neue Umfeld frihzeitig
ein. Eine vom BM)J gestiitzte Satzungsreform erlaubte
bereits im Jahr 2021 eine neue Facharbeitsstruktur,
wobei neben die Finanzberichterstattung gleichbe-
rechtigt ein Fachausschuss fiir Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung gestellt wurde. Zeitgleich wurde auch ein
neues DRSC Leitbild konzipiert, der diesen neuen Rea-
litdten Rechnung trug und insbesondere auch Themen
wie die Proportionalitdt von Berichtspflichten im
Sinne einer praxisgerechten Umsetzbarkeit betonte.
So engagierte sich das DRSC proaktiv bei Standard-
setzungsaktivitaten auf européischer als internationa-
ler Ebene. Dabei beteiligte sich das DRSC einerseits
bei der Etablierung des International Sustainability
Standards Board (ISSB) unter dem Dach der IFRS-

Stiftung als auch bei der institutionellen Erweiterung der Tatigkeit von EFRAG hinsichtlich
der Erarbeitung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Ein Hauptaugen-
merk der DRSC-Tatigkeiten lag dabei auf der Wahrung der Kompatibilitét européischer und
internationaler Berichtsanforderungen und das DRSC hat diese auch immer wieder konse-
quent eingefordert.

Und was erwartet. das DRSC in der nahen Zukunft?

Weitere Herausforderungen sind bereits deutlich erkennbar: zunéchst gilt es, die laufende
Implementierung der ESRS-Anforderungen zu unterstitzen. Konzeptionelle Herausforderun-
gen ergeben sich durch das Zusammenriicken von Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung (Stichwort Interkonnektivitét), die bisher noch nicht gel6st sind. SchlieBlich erfordert
die schnelle Erarbeitung der ESRS weitere Betrachtungen zur effizienten Ausgestaltung der
Berichtsanforderungen. Es gibt also weiter viel zu tun!

Ul r—
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Diana Kaufhold, firesys GmbH: Die Festver-
anstaltung war nicht nur ein dem Anlass gebuhrendes Event, sondern ein
wahres Geschenk fur alle Teilnehmer. Das DRSC-Team hat einmal mehr
durch seine herausragende Organisation, beeindruckende Moderation sowie
bereichernden Unterhaltungen beim Abendevent brilliert. Die hochkaratigen
Experten in den Panels haben zahlreiche DenkanstéBe geliefert und die
Veranstaltung perfekt abgerundet. Danke fiir diesen besonderen Tag!

Anna Maria Winter, Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e. V.: Eine gelungene Veranstaltung! Besonders beeindruckt
war ich von den hochrangig besetzten, anregenden Diskussionsrunden
zu den Perspektiven der Unternehmensberichterstattung in Deutschland
und der spannenden Frage des Zusammenwirkens von klassischer Finanz-
berichterstattung und Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Dr. Wolf Klinz, EFRAG
Financial Reporting Board: Das DRSC
weiB um seine nationale und internationale
Rolle. So nennt es sich Deutsches Rech-
nungslegungs Standards Committee, nicht
Ausschuss und nicht Komitee. Und in der
Tat geht es darum, auf internationale Rech-
nungslegungsstandards so einzuwirken,
dass nationale und internationale Belange
gleichermaBen zur Geltung kommen. Nicht
zuletzt deswegen engagieren sich Préasident
Georg Lanfermann und Vizeprasident Sven
Morich erfolgreich in den Leitungsgremien
von EFRAG. Beide schilderten in ihren
perfekt inszenierten Présentationen, wie
das DRSC seine Herausforderungen
meistert, auch bei dem immer wichtiger
werdenden Thema der Nachhaltigkeit. Hier
bemiht sich das DRSC, die Anforderungen
an den deutschen Mittelstand so zu
gestalten, dass die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit nicht gefahrdet wird. Ich
wiinsche dem DRSC weiterhin alles Gute
und viel Erfolg fiir die néchsten 25 Jahre.

25 Jahre DRSC



B Ot() S a Il. Christine A. Botosan, Financial

Accounting Standards Board: Als Standardsetzer und ehemalige
Wissenschaftlerin schétzte ich die Gelegenheit, sowohl mich zu
informieren als auch das 25-jahrige Jubildum des DRSC zu feiern.
Die Podiumsdiskussion der Standardsetzer tiber den Weg hin zur
internationalen Konvergenz fand ich besonders aufschlussreich,
und der Abendempfang bot eine ausgezeichnete Gelegenheit, mit
alten und neuen Freunden aus der Standardsetzungsgemeinschaft
zusammenzukommen.

VOH KeltZ. Prof. Dr. Isabel von Keitz, FH Miinster:

Die Feier zum 25-jahrigen Jubilaum des DRSC war ein lohnens-
wertes Treffen der Accounting-Community, bei dem das Erreichte in
GruBworten gebiihrend gewlrdigt wurde. Im Fokus der Veranstaltung
standen allerdings die kiinftigen Herausforderungen im Bereich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. In spannenden Diskussionen mit
Vertretern verschiedener Interessengruppen wurden fachliche sowie
politische Aspekte thematisiert, und dabei wurde auch die wichtige
Rolle des DRSC als Vermittler zwischen verschiedenen Stakeholdern
deutlich.

Webel'. Dr. Christoph Weber, Helaba Landesbank
Hessen-Thiiringen: Es war eine groBartige 25-Jahr-Feier mit vielen
Akteuren, die das DRSC einen Teil dieser Zeit begleitet haben. Neben
GruBworten gab es interessante Vortrage und Podiumsdiskussionen
mit spannenden Referentinnen und Referenten, perfekt gemischt aus
Politik, Unternehmen, Standardsettern und Prifern. Inhaltlich war der
Blick nach vorne gerichtet. Mein persénlicher Hohepunkt waren die
vielen Gespréche vor und nach der Veranstaltung mit Weggefahrten
und Mitstreitenden, und auch das Kniipfen neuer Kontakte. Die
Gesprache reichten weit in den lauen Sommerabend mit fantasti-
scher Kulisse am Brandenburger Tor. Ich freue mich schon auf die
30-Jahr-Feier!

JEine spannende Mischung
hochkaratiger Gaste und Akteure.”
,Mit Themen von nationaler und
internationaler Tragweite.”

-] —
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Berichterstattung
inZeitender
Transformation

MaUdel‘er. Fiir Dr. Sabine Mauderer,

Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundes-
bank, sind 25 Jahre DRSC ein stolzes Jubildaum.
Ein guter Zeitpunkt, Bilanz zu ziehen, Erfolge
zuwlirdigen und sich filir die Herausforderun-
gen der nachsten 25 Jahre zu wappnen — und
diese werden groB sein.

Seit 25 Jahren wirkt das DRSC an der Weiterentwick-
lung von Rechnungslegungsstandards nicht nur in
Deutschland mit. Das DRSC ist eine etablierte und wich-
tige Institution in Deutschland. Vor zwei Jahren gab es
eine Untersuchung der TU Dresden. Diese zeigt, dass
das DRSC der aktivste nationale Standardsetzer in
Europa ist, was die Teilnahme an Konsultationen angeht.
Ich denke, das ist einen Applaus wert!

Der Strukturwandel in Deutschland stellt uns vor groBe
Herausforderungen. Viele Unternehmen, grofe und
kleine, miissen sich angesichts dieser Herausforderun-
gen neu erfinden. Doch Wandel ist auch immer eine
Chance.

Welche Rolle spielt die Bericht-
erstattungbei der Transforma
tion der Wirtschaft?

Berichterstattung ist weit mehr als nur eine lastige
Pflicht. Es geht vielmehr darum, allen Stakeholdern
Informationen, Daten an die Hand zu geben, allen voran
Investoren. Investoren werden in den nachsten Jahren
sehr viel genauer hinschauen und sich flir ganz andere
Daten interessieren als bislang. Investoren werden
wissen wollen, ob ein Unternehmen in der Lage sein
wird, bei all den neuen Herausforderungen zu bestehen.

Und die Herausforderungen sind gewaltig. Das gilt auch
und vor allem in Sachen Nachhaltigkeit. Denn sowohl
der Klimawandel als auch ein dysfunktionales Oko-
system kénnen Geschéaftsmodelle von Unternehmen
empfindlich treffen.

Investoren werden genau prifen, wie gut die Unterneh-
men darauf vorbereitet sind. Dazu braucht es Transpa-
renz, dazu braucht es Daten in der Berichterstattung.
Die Berichterstattung bringt zwei wesentliche Vorteile:
1. Sie zwingt Unternehmen, sich strategisch mit den
Herausforderungen und Chancen der Transformation
auseinanderzusetzen. 2. Investoren erhalten wertvolle
Informationen dariiber, ob und wie Unternehmen fiir die
Transformation geriistet sind. Vielféltige Anreize also fiir
Unternehmen, nachhaltigkeitsbezogene Informationen
offenzulegen!

Was gilt es bei den Standards zu
beachten?

Die Berichterstattung braucht eine Art Zollstock - mit
anderen Worten: einheitliche Standards. Sie sorgen

flir Vergleichbarkeit und machen Fortschritt iberhaupt
messbar. Fir die Finanzberichterstattung im engeren
Sinne gibt es das bereits, etwa die IFRS. Fir die Bericht-
erstattung zur Nachhaltigkeit liegt noch ein Stlick des
Weges vor uns.

Die EU ist Vorreiter in diesem Bereich. Durch die CSRD
wird es flr deutlich mehr Unternehmen in Europa eine
Berichtspflicht geben. Allein aus Deutschland werden
voraussichtlich etwa 15.000 Unternehmen neu dazu-
kommen. Kleine Unternehmen werden von der Berichts-
pflicht nicht in vollem Umfang erfasst. Und das ist auch
gut so. Insgesamt ist es fiir alle Unternehmen wichtig,
dass die Berichtspflichten auch umsetzbar und tragbar
sind.

Viele Unternehmen in Deutschland und Europa sind
global tatig. Sie bendtigen weltweit anerkannte Stan-
dards. Daran arbeitet der ISSB gerade.

Eine moglichst groBe Schnittmenge zwischen Standards
auf europdischer und internationaler Ebene ist wiin-
schenswert. Die gegenseitige Anerkennung oder Inter-
operabilitat der Standards sind gerade fiir Deutschland
als Exportnation wichtig.

Blick nach vorn

Gute und glaubwirdige Nachhaltigkeitsberichterstattung
schafft Transparenz und unterstiitzt die Transformation -
und damit die Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz des
Wirtschaftsstandorts Deutschland. Das DRSC leistet
hier sehr wichtige Arbeit. Bleiben Sie dran. Auch die
néachsten 25 Jahre. Es gibt genug zu tun!

25 Jahre DRSC

Keynote Speech. Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundesbank.
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