BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

48. Sitzung Gemeinsamer Fachausschuss
Umgang mit Leasing in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
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1. Kurzer Uberblick Leasing-Sektor in

Umgang mit Leasing in der Deutschland
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Struktur der Leasing-Branche in Deutschland

Eigentimerhintergrund der
Mitgliedsgesellschaften
Zusammensetzung BDL-Mitgliedschaft

20 %

53 %

v 27 %

Quelle: BDL

LEASING-UNTERNEHMEN

BUNDESVERBAND DEUTSCHERH

Ca. 150 Leasing-Unternehmen im BDL vertreten

(etwa 90 - 95 % des Marktes in D), davon

53 % unabhangige,
27 % banknahe und

20 % herstellernahe Leasing-Gesellschaften



BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

Anteile der Leasing-Gesellschaften nach Anzahl der Beschaftigten

Voraussichtlich wenige
500 - 1.500 MA direkt von NHBE / ESRS
- betroffene Unternehmen
2/3 aller Leasing-
Gesellschafen haben
seovn | weniger als 50 Beschatigte
— VSME sehr relevant

o
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Quelle: BDL-Mitgliedergesellschaften
MA = Mitarbeitende



Neugeschaftsvolumen der Leasing-Wirtschaft

Neugeschift der Leasing-Wirtschaft 2024 bei 80,4 Milliarden Euro
Finanzierungsvolumen der Leasing-Wirtschaft in Milliarden Euro
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Quellen: BDL, ifo Investitionsumfrage (bis 2019), Institut der deutschen Wirtschaft
Hochrechnung nicht preisbereinigt | Stand: Marz 2025
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LEASING-UNTERNEHMEN

Leasing-Branche realisiert 2024 liber
ein Viertel der Ausriistungsinvestitionen
Anteile in Prozent

Leasing-Quote Mobilien
2024 zu 2023
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Quellen:
BDL, Institut der deutschen Wirtschaft
Stand: Mérz 2025
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LEASING UNTERNEHMEN
Leasing-Kunden: Verteilung nach Branchen
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BUNDESVERBAND DEUTSCHER
. . LEASING-UNTERNEHMEN
Verleaste Assets nach Objektklassen strukturiert u

7% Produktionsmaschinen [C]

13 % MNutzfahrzeuge [B] ; 3% IT, Software & Cloud-Anwendungen [D]

Energj
D 9lewende d

63% Pkw [A] - 3% Baumaschinen [E] . S
5 g i ’g'ta"SierUn

"""""""" 3% Fahrrader & E-Roller [F]
J— 2% Luft-, Wasser, Schienenfahrzeuge [G]
---------------- 1% Medizintechnik [H]

e 1% Immobilien [1]

------------- 1% Agrartechnik [J]

L a— 1% Erneuerbare Energieanlagen[K]

------ 2% Sonstige Ausriistungen [L]

Quelle: BOL, Institut der deutschen Wirtschaft, Hochrechnung (Leasing und Mietkauf) | Stand: Marz 2025



. . . * Relevante Akteure
Nachhaltigkeitsbericht- . Abgrenzungsfragen in der
erstattung im Leasing i

* Treibhausgasbilanzierung




BUNDESVERBAND DEUTSCHER
Relevante Akteure der Leasing-Wertschopfungskette LERSING-UNTERNEHMEN H

Asset-Perspektive

1. LN sucht Objekt aus und bestellt es
beim Handler/Hersteller

2. LG tritti.d. R.in die Bestellung ein

3. Hersteller/Handler liefert direkt an
LN

4. LN nutzt Objekt im vereinbarten
Zeitraum

5. Objekt geht an LG zurtick

6. LG verkauft Objekt am Zweit-
markt (ggf. nach Aufbereitung)

Finanzierungsperspektive

1. LG finanziert Objektkauf
(Kaufpreiszahlung erfolgt
direkt an Handler/Hersteller)

2. LG refinanziert Objektkauf z. B.
Uber Bankkredit,
Forderungsverkauf etc.

3. Amortisation tber
Leasingraten und -sofern
Teilamortisationsvertrag - tGber
Erl6s aus dem Objektverkauf

Leasing-
Gesell-
schaft (LG)

Hersteller/ Ny

Handler

Nehmer
(LN)

10



BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

= Leasing stellt eine Finanzdienstleistung dar, bei der die Leasing-Gesellschaft ein Leasing-
Objekt im Interesse eines Dritten fiir diesen beschafft und ihm fiir eine vereinbarte Dauer
zur Nutzung Uberlasst. Finanzierungsleasing unterliegt dem Erlaubnisvorbehalt der BaFin.

Exkurs: Leasing aus rechtlicher Sicht

= Finanzierungsfunktion des Leasings steht im Mittelpunkt

= Der Leasing-Nehmer leistet eine Leasingrate fiir die Gebrauchsiiberlassung (unabhangig
von tatsachlichem Gebrauch).

Dauerschuldverhaltnis, auf das Vorschriften des Mietvertrages Anwendung finden (ss s3s¢t. Bcs)

Aber: Atypischer Mietvertrag
= Die Sach- und Preisgefahr wird auf Leasing-Nehmer lbertragen

= Ausschluss- und Drittverweisungsklausel Giber Gewahrleistungsanspriiche

Eigentum/Besitz
= Zivilrechtliches Eigentum am Objekt verbleibt beim Leasing-Geber

= Leasing-Nehmer ist Besitzer und Nutzer - er verfiigt liber die operative Kontrolle



Eigenbetrieb

Finanz-
dienstleistung

Nachhaltigkeitseffekte in der Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Prozesse

Herstellung/
Einkauf betriebs-
notwendiger

Mittel

Herstellung und
Lieferung des
Leasing-Objektes

Hersteller/
Transporteur
MNachhaltigkeits-
effekte aus der
Herstellung und
Lieferung des
Leasing-
Objektes

BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

Leasing-Gesellschaft: Nachhaltigkeitseffekte in der Wertschépfungskette des Leasing-Unternehmens

Nachgelagerte
Unternehmensinfrastruktur Prozesse
Personal Abfallentsorgung,
Ausgelagerte Tatigkeiten Wasseraufbereitu
ng etc.
S Y
\‘ 3. Entgeltliche  °, i
1. Vorbereitung + Uberlassungdes 4. Verkauf des We[ternl._.lJi[zung
und Abschluss 2. Refinanzierung + Leasing-Objektes k. Leasing-Objektes SnE SP‘:_ eres/
Leasing-Geschift Leasing-Geschaft "r' zur Nutzung durch ~ ,* am Zweitmarkt : tRECYC '”ga
[Finanzierung) ¢ den Leasing- 4 [Amortisation) MESOEUNSEs
A Nehmer J Leasing-Objektes

Nachhaltigkeitseffekte, die nicht unmittelbar durch Leasing-Gesellschaft beeinflussbar sind

oﬂeﬁnanzierungs- e Leasir?g/hl\lehmer Weitere
partner Nachhaltigkeits- Nutzer
Nachhaltigkeits- effekte durch Nachhaltig-
effekte durch (Auswahl und) keitseffekte
refinanzierenden Nutzung des aus Anschluss-
Partner Leasing-Objektes nutzung(en)
des Leasing-
Objektes

(sowie dessen -
Vernichtung)



. . . . BUNDESVERBAND DEUTSCHER
Umweltwirkungen aus der Nutzung eines Leasing-Objektes  ‘easounrerneamen H

Berichterstattung Uber E 1
limawange| Wesentlich

y (99f. E 2
mweltverschmutzung E4

Leasing-Objektklasse Umweltwirkungen (exemplarisch)

Pkw konventionell g C 4 Kraftstoffverbraug
(Reifenabrieb, Sc
biologische Vielfalt ung

PkW elektrisch @ @ % Stromverbrauch
Schmierstoffe) O Osysteme u.a.)

Transport konventionell g 4 ;%g“ Kraftstoffverbrauch
(Reifenabrieb, Schmierstoffe,

Kuhlmitteleinsatz/-leckage)

Baumaschinen @ A Kraftstoff-/Stromverbrauch

(Schmierstoffe)

IT, Server-, Cloudlésungen @ Stromverbrauch der IT-Gerate

Medizintechnik @ Stromintensive Gerate z. B. MRT,
CT, Dialyse-, Beatmungsgerate

Agrartechnik @ ‘ 1’ Kraftstoff-/Energie-

/Wasserverbrauch, Bodenerosion




Berichterstattung uiber E1 — Treibhausgasemissionen
Beispiel 1: Exemplarische Verteilung Scope 1, 2 und 3 bei einer Leasing-Gesellschaft

CO, GO, CHy CHy NzO

Scope 1
Direkte Emissionen

Scope 2
Indirekle Emissionen

Scope 3
Indirekte Emissionen

@

Eingekaufte
Giter und —
Dienstigistungen
o IZAI;DJ 3396
Eingekaufter Strom, Warme, Kalte und Anfahrt der
Za Dampf 10r die eigene Nutzung Mitarbeitenden Unternehmens-
82184 gebaude
Hraftstoff und 0,00
enargiebazogene
Aktivitatan
54518 Dienstreisen
0,24
143.35 Fuhrpark
Im Botrieb
genarierter Abfall 836.43
Vorgelagerte Aktivitaten Berichtendes Unternehmen

HFCs PCFs SF,

Own operations

Portfolioemissionen

Alle Emissionsangaben in t COge.

Scope 3
Indirekte Emissionen

=5

et | 788.481,96

Objekts

% 1296.111,13

Objekte aus Investitionen

Mistkauminanzierung

1.635.010,42

Nachgelagerte Aktivitaten

BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

Berechnung einer Leasing-
Gesellschaft mit ca. 600
Beschaftigten und 6 Mrd. EUR
Exposure im Portfolio

int CO,e:

Scope 1: 836,43
Scope 2: 33,69
Scope 3 vorgelagert: 1.626,27

Scope 3 nachgelagert: 3.719.603,51
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LEASING-UNTERNEHMEN

Berichterstattung liber E1 — Treibhausgasemissionen
Beispiel 2: Verteilung der Emissionen liber den Produktlebenszyklus

Greenhouse gas emissions Scope 1 1,323.79
in 2024 in tCOeq Scope 2
Scope 2 location based 829.82

Scope 2 market based 216.67
Scope 3 4,678,864.51
total* incl. product 4,680,404.97

lifecycle emissions

Distribution of product lifecycle emissions

38.3% Manufacture

icH Die Verteilung der THG-Emissionen
hangt maRgeblich von der Objektklasse
ab. Typischerweise entstehen wahrend
der Herstellung und Nutzung eines
Objektes die meisten Emissionen.

o (Beispiel betrifft IT-Ausstattung)

14.9% Use-related emissions of sold assets @

3.9% Upstream transport ED

Z
38.6% Use-related emissions at the lessee

3.9% Downstream transport ED
0.4% End-of-life (<))



BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

THG-Bilanzierung liber den Produktlebenszyklus eines Leasing-Objektes

Erfassung der THG-Emissionen liber den Lebenszyklus eines Leasing-Objektes unter Anwendung des Operational
Control —Ansatzes (Leasing-Nehmer verfligt Giber operative Kontrolle)

Lebensphasen eines Leasing-Objekts

Verkauf
> Leasing-Zeitraum ﬂ> Restliche Lebensdauer >
Hersteller Scope 1 und 2 Scope-3-Kategorie 11: Use of Sold Products Scope-3-Kategorie 12
Scope-3
Kategorie 2 Capital goods Scope-3-Kategorie 12:
- und Kategorie 4 Scope-3-Kategorie 13: o End-of-Life Treatment of
sl bl Upstream Transportation Downstream Leased Assets Scope-3-Kategorle 11: Use of Sold Products Sold Products
and Distribution

Scope 1 oder 2: direkte/indirekte
Leasing-Nehmer - Emissionen aus eigenen/kontrollierten = -
Quellen oder eingekaufter Energie

Reﬂn%rl_lzr:?‘rende - Scope 3 Kategorie 15 Investments -

16



BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

THG-Bilanzierung liber den Produktlebenszyklus eines Leasing-Objektes

Erfassung der Emissionen Uber den Lebenszyklus eines Leasing-Objektes unter Anwendung des
Equity- oder Financial Control-Ansatzes

Lebensphasen eines Leasing-Objekts

Verkauf
> Leasing-Zeitraum Xl> Restliche Lebensdauer >

Hersteller Scope 1 und 2 Scope-3-Kategorie 11: Use of Sold Products Scope-3-Kategorie 12
et a) Operate Leasing: Scope 1 bzw. 2 .

Kategorie 2 Capital goods {Eigentum o. finanzielle Kontrolle beim LG) Scope-3-Kategorie 12:

- und Kateqgorie 4 i . i - . End-of-Life Treatment of
Leasmg-Geber Upstream TFGHSPOFTEHOH b} F|nanz|erungs|eas|ng: SCOFIE 3, Scope-S-Kategorle 11: Use QLSOIU Products Sold Products
and Distribution Kategorie 13 (kein Eigentum o. finanziells

Kontrolle beim LG)

a) Operate Leasing: Scope 3, Kategorie
8 Upstream Leased Assets

Leasing-Nehmer - . ) i — -
b) Finanzierungsleasing: Scope 1 bzw.

2 (finanzielle Kontrolle beim LN)

Refinanzierende
Bank

= Scope 3 Kategorie 15 Investments = =

17



Anwendung GHG-Kategorie 13 versus Kategorie 15

BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN

Leasing-Gesellschaften mit Bankzulassung bietet in der Regel Kredit, Mietkauf und Leasing als alternative Finanzierungsformen an. Wahrend
die THG-Emissionen von Krediten nach dem PCAF-Standard ermittelt werden, sind fiir Leasing und Mietkauf die ,,GHG-Regelungen”
maRgeblich. Leasing und Mietkauf belasten das THG-Budget eines Finanzinstituts liberproportional.

Berechnung der THG-Emissionen eines Portfolios aus etwa halftig Kreditvertragen und halftig Mietkauf- sowie Leasingvertragen unter
Anwendung unterschiedlicher THG-Bilanzierungsmethoden fiir Phase der Objektnutzung wahrend der Finanzierungslaufzeit:

Kreditvertriige nach PCAF Financed Emissions Standard
Standardisier- Leasing- und Mietkaufvertriige nach GHQ Scope 3 Stan-
1 dard 3.719.608,51 Basis
b Scopes: 1, 2 und 3 der Nutzungsphase (d.h. kraftstoffbe-
2ogen)
Standandisier- Kredit- und Mietkaufvertrige nach PCAF Financed Emissi-
o ons Standard
2 | Alternative - ) 3.069.005,72 -17,5%
Miatkauf nach Leasingvertrdge nach GHG Scope 3 Standard
PCAF Alle Scopes der Nutzungsphase
Anwendung des PCAF Financed Emissions Standard auf
alle Vertrdge. Bei Leasingvertragen wird die aktuelle Inan-
8 | PCAF Reporting spruchnahme als der offene Betrag bis zur Vollamortisa- 2.826.136.89 -24%
tion gezahit (notwendig flir den Attribution Factor).
Alle Scopes der Nutzungsphase
Full usage - Addition aller gesamten Emissionen je finanziertem Asset
4 Gesamtemissi- ohne jede Gewichtung 5.310.933.28 +42.7%
onen auf As- Alle Scopes der Nutzungsphase
setsbasis (emspnchl GHG Scope 3 Standard Reporting)

=>» Standardfall (Berechnung THG-Emissionen
von Krediten gemaR PCAF sowie Mietkauf
u. Leasing nach GHG, Scope 3 Kat. 13)

=>» Behandlung Mietkauf wie Kredit
(beides nach PCAF, Leasing gem. GHG)

= Behandlung Mietkauf u. Leasing wie Kredit
(d. h. gesamtes Portfolio nach PCAF)

= Behandlung Kredit wie Leasing u. Mietkauf

18



*  Begriff Own Operation fir Leasing-

Handlungsbedarf aus Sicht Gesellschaften

e Unterschiedliche THG-

d e S B D I_ Berechnungsmethoden flir

alternative Finanzierungsprodukte




BUNDESVERBAND DEUTSCHER
Begriff des eigenen Geschiftsbetriebs fiir Leasing HEASING UNTERNEHMEN u

ESRS 1, 5.1 Berichtendes Unternehmen und Wertschopfungskette, Tz. 62

Die Nachhaltigkeitserklarung gilt fir dasselbe berichtende Unternehmen wie der Abschluss. Handelt es sich beispielsweise bei
dem berichtenden Unternehmen um eine Muttergesellschaft, die zur Aufstellung eines konsolidierten Abschlusses verpflichtet ist,
gilt die Nachhaltigkeitserklarung fiir die Unternehmensgruppe.

In Deutschland gibt die IDW-Modulverlautbarung zu ESRS 1 (IDW RS FAB 100, M2.2) Hinweise zur Abgrenzung zwischen dem
eigenen Geschaftsbetrieb des berichterstattenden Unternehmens und der Wertschopfungskette.

Aktivitaten, Ressourcen Auswirkungen aus der Nutzung verleaster Objekte durch einen
und Beziehungen unter Dritten sollten unmittelbar diesem Dritten zugerechnet werden.

operativer Kontrolle
& * Nutzerverhalten wird derzeit z. T. der Leasing-Gesellschaft

(LG) zugerechnet, obwohl LG keinen Einfluss austiben kann
Aktivitdten, Ressourcen
und Beziehungen unter
finanzieller Kontrolle

* LG kénnten Auswirkungen fiir Kunden gegen Entgelt
,ubernehmen”im Sinne einer , Bad Leasing” =» Fehlanreize

* Eine 1:1-Verknilipfung von Auswirkung und Objekt wiirde zu
verzerrten Aussagen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Eigener Geschaftsbetrieb ‘ fuhren - Banken/Investoren konnten Refinanzierung
einschranken

20



BUNDESVERBAND DEUTSCHER
Angleichung des THG-Ausweises von Leasing und Krediten LERSING-ONTERNEHMEN H

Eine Finanzierung identischer Assets sollte — finanzierungsformunabhangig - zu gleichen Ausweisen in der THG-
Bilanz eines Finanzierungspartners fiihren.

*  Wahrend Leasing-Unternehmen als Finanzdienstleistungsinstitute Treibhausgasemissionen aus ihren
Geschaftsaktivitaten nach dem GHG-Standard (Scope 3, Kategorie 13) bilanzieren, nutzen Banken die
Vorgaben des PCAF-Ansatzes (Scope 3, Kategorie 15).

* Das hat zur Folge, dass die Finanzierung ein und desselben Objektes in der Treibhausgasbilanzierung - je
nach gewahlter Finanzierungsform - zu unterschiedlichen Treibhausgasemissionen fihrt.

Beispielrechnung fiir einen batterieelektrisch betriebenen PkW (BEV)
. Leasing eines BEV: Es sind Emissionen in Hohe von 23,5 t CO2e auszuweisen.
. Kreditfinanzierung eines BEV: Es sind Emissionen in Hohe von 3,2 t CO2e auszuweisen.

Losungsvorschlag

Eine Begrenzung der THG-Emissionen fiir Leasing auf den Finanzierungszeitraum (analog zu Banken) konnte die
Abweichungen deutlich reduzieren und wiirde eine Vergleichbarkeit zwischen Kredit, Mietkauf und Leasing in
der Nachhaltigkeitsberichterstattung sicherstellen.




Bundesverband
Deutscher Leasing-
Unternehmen e. V. (BDL)

Susanne Wegner
Referatsleiterin Sustainable Finance
und BDL-Akademie

LinkstraRRe 2

10785 Berlin

Tel. +49 (0) 30 / 20 63 37-17
susanne.wegner@Ieasingverband.de

www.leasingverband.de
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